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I. Altalanos rész

1. Bevezetés

A Gyobr-Sopron-Ebenfurti  Vasut Zartkérlen M0ikédé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: Tarsasag) az 1872. évi XXVII. torvénnyel kibocsatott engedélyokirattal
rendelkezd, orszagos kdzforgalmu vasuti szolgaltatast végzd, integralt vasuttarsasag.

A Tarsasag engedélyokiratdba a felségterliletéhez tartozé vonalrészekre
vonatkozoan az Osztrak Koztarsasag az 1923. julius 7. napjan kelt, 387. szamu
hirdetményével - az eredeti engedélyokirat rendelkezéseit valtozatlanul hagyva -
belépett.

A Tarsasag zartkorien mikodé részvénytarsasagi formaban midkodé, tarsasagi és
ugyvitelt ellatdé szervekkel rendelkezé jogi szemeély, amely két allam teruletén lat el
kozszolgaltatasi és egyéb tevékenységet.

A Tarsasag mikodésére alapvetéen a székhelye szerinti, vagyis a magyar jog az
iranyado. A Tarsasag osztrak allamteruleten torténé mikodésére az osztrak jog az
iranyadd. Az esetleges eltéréseket a jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (a
tovabbiakban: SZMSZ) tartalmazza.

A Tarsasag szervezetére és tarsasagi jogi muikodésére vonatkozé alapvetd
szabalyozasokat az Alapszabaly, az lgazgatésag ugyrendje és a Felugyel6bizottsag
ugyrendje rogziti.

A személyszallitasi, a vontatasi és a vasuti palyahal6zat mikodtetési tevékenységet
a Tarsasag — megfelel6 szamviteli elkllonitéssel, integralt vasuti tarsasagként — egy
jogi személyen belll latja el.

Az arufuvarozasi tevékenységet - 2011. év januar ho 1. napjatdl - a Tarsasag 100 %-
os tulajdonaban allé GYSEV CARGO Zrt. latja el.

A Tarsasag és a tobbségi befolyasa alatt allé gazdasagi tarsasagok — a tulajdonosok
dontése és a hatalyos jogszabalyi elbirasok alapjan — vallalatcsoportként mikodnek.

A Tarsasag SZMSZ-ében nevesitett szervezetek integraltan mikodnek.

Uzletagak és Uzletagi szintli szervezetek: Stratégiai Miszaki Fejlesztés, Human
Eré6forras, Palyavasuti Uzletag, Személyszallitasi Uzletag, Gépészeti Uzletag,
Szolgaltatas Menedzsment Uzletag, Tarsasagi Pénzugyek.

Végrehajtas szintl szervezetek: az Uzletagon és az uzletagi szintl szervezeteken
belil meghatarozott, valamint az organigramban feltintetett végrehajtasi
szervezetek.

A Gybr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zartkérlen M(kdédd Részvénytarsasag tarsasagi,
valamint a magyar és osztrak jog szerinti, ugyvitelt ellatd szervezeteinek a felépitését
és mikodését a jelen SZMSZ hatarozza meg.



2. A Tarsasag adatai

A Tarsasag cégneve:
Gyér-Sopron-Ebenfurti Vasut Zartkérlien Mikod6é Részvénytarsasag.
németul: Raab-Oedenburg-Ebenfurter Eisenbahn Aktiengesellschaft

A Tarsasag roviditett cégneve: GYSEV Zrt.
németll: Raaberbahn AG

A Téarsasag székhelye:
H-9400 Sopron, Matyas kiraly utca 19.

A Tarsasag fioktelepei:

H-1138 Budapest, Népfurdd u 22. B
AT-1090 Wien, Kolingasse 13.

AT-7041 Wulkaprodersdorf, Bahnhofplatz 5.

A Tarsasag részvényesei:
e Magyar Allam
e Osztrak Koztarsasag
e STRABAG SE

Az engedélyokiratok kelte és szama:
e 1872. évi XXVII. tc., kihirdetve 1872. oktober 15-én, az osztrak kereskedelmi
és kozlekedési miniszter 387. szamu hirdetményével, kozzétéve 1923. julius
7. napjan.

Az Alapszabaly kelte: 1876. jdlius 28.

A Tarsasag magyar cégjegyzékszama: 08-10-001787

A Tarsasag osztrak cégjegyzékszama: FN-114215p

A Tarsasag magyar adoszama: 10008676-2-08

A Tarsasag kozosségi adészama: HU10008676

A Tarsasag osztrak addészama (Steuernummer): 093100089

A Tarsasag osztrak kdzossegi adoszama (Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer-UID):
ATU 15 41 6404

A Tarsasag magyar statisztikai szama: 10008676-4910-114-08

A Tarsasag osztrak statisztikai szama (Datenverarbeitungsnummer): DVR 067 1754

3. A Gyér-Sopron-Ebenfurti Vasut Zartkorien Mikodo
Részvénytarsasag kormanyzati és torvényességi felligyelete

A Tarsasag tevékenysége felett a magyar Nemzeti vagyon kezeléséért felel6s tarca
nélkali miniszter, valamint az osztrak Szovetségi Kozlekedési, Innovaciés és
Technolégiai Minisztérium gyakorol kormanyzati felligyeletet.

A Tarsasag térvényességi fellgyeletét Magyarorszagon a székhelye szerint illetékes
cégbirésag latja el, az Osztrak Koztarsasag teruletére vonatkozdan a tarsasag a
bécsi Kereskedelmi Birésagnal van bejegyezve.



4. A Tarsasag tevékenységének az Engedélyokirat szerinti targya az
Alapszabaly 2.§-anak megfeleléen:

A Gyortdl Sopronon at Ebenfurth iranyaban, a Lajta hid kozepéig vezetendd vasut
kiépitése és Uzletben tartasa.” (1872. évi XXVII. térvény)
Tevékenységének részletes felsorolasat az Alapszabaly 2.§-a tartalmazza.



Il. A tarsasagi szervezet

1. A Tarsasag szervei

Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb dontésre jogosult testllete, amely a részvényesek
0sszességébdl all. Tevékenységét az Alapszabalyban foglaltak szerint latja el.

lgazgatésaq

A Tarsasag ugyvezetd szerve, amely az Alapszabaly, valamint az Ggyrendje szerint
latja el a tevékenyseégét.

Az EInokot, a vezérigazgatot és a Bécsi Fidktelep vezetdjét az igazgatdésag tagjai
kozul kell megvalasztani.

Felligyel6bizottsaq

A FelUgyelbbizottsag ellenérzi a Tarsasag ugyvezetésének a torvényes mikodését;
tevékenységét az Alapszabaly és az Ugyrendje szerint latja el.

Allandé konyvvizsgalod

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamoldé valddisagat és
jogszabalyszerliségét mindkét allamban konyvvizsgaléval koteles ellenériztetni. A
Tarsasag legfébb szerve a konyvvizsgaldk véleményének a meghallgatasa nélkil
nem hozhat dontést a szamviteli torvény szerinti beszamolordl. Emellett a
konyvvizsgaldk a Tarsasag legfébb szerve elé terjesztett minden |ényeges Uzleti
jelentést kotelesek megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy az valés adatokat
tartalmaz-e, és megfelel-e a jogszabalyi eléirasoknak.

Tevékenységuket az Alapszabalyban foglaltak szerint latjak el.

A Tarsasaq osztrak Fioktelepei

A Tarsasag Bécsi Fioktelepének a létrehozasat az Osztrak Koztarsasag a Szovetségi
Kereskedelmi és Kozlekedési Minisztérium 1923. julius 07-i hirdetményében
(387/1923 sz. Szdvetségi torvénylap) irta el.

A Bécsi Fioktelep az Osztrak Koéztarsasag jogszabalyainak a hatalya alatt allé
intézmeény. A Tarsasag osztrak uzemrésze az alkalmazando osztrak jogi elbirasok
szerint maganvasutnak minésul.

A Tarsasag allando képvisel6je felel a fioktelepek teljes Uzletmenetéért, Ausztriaban
a Tarsasag allandd birésag elbtti és birdsagon kivlli képviseletéért, és allandé
ausztriai tartozkodasi hellyel kell rendelkeznie. A Tarsasag allando képviseldje
egyuttal a Bécsi Fidktelep vezetdje.

A Kozgyillés nevezi ki, és az osztrak uzemrészt érintd Ugyekben altalanos utasitasi
joggal rendelkezik.



A Bécsi Fidktelep altal kezelt vagyonnal kapcsolatos dontésekhez a Bécsi Fioktelep
vezetbjének az egyetértése szikséges.

A Bécsi Fioktelep jogi és szervezeti formaja is fidktelep, a Tarsasag osztrak
székhelyének minésul.

A Wulkaprodersdorfi Fidktelep az operativ tevékenységek ellatasa céljabdl létesiilt.

2. A Tarsasag székhelye, telephelye és fidktelepei

Magyar iizem:

A Tarsasaq kozpontja: Vezérigazgatosag (Sopron), a Tarsasaq székhelye

Tarsasagi iranyitasi és szolgaltatasi tevékenységét a jelen SZMSZ-ben foglaltak
szerint végzi a magyar Uzemre vonatkozoéan.

A Tarsasaq Budapesti Fioktelepe, Vezérképviselet

A Tarsasag Budapesti Fidktelepének (a tovabbiakban: Vezérképviselet) a jogi
formaja fidktelep. Vezérképviseleti tevékenységet lat el. Tevékenységét a jelen
SZMSZ-ben foglaltak szerint, a Vezérigazgatdéi Kabinet szakmai iranyitasa mellett az
altala meghatarozott feladatok alapjan végzi.

Osztrak lizem:

Bécsi Fioktelep

Jogi formaja fidktelep. Tevékenységét az Alapszabalyban és a jelen SZMSZ-ben
foglaltak szerint végzi az osztrak Uzemre vonatkozdéan A kolcsonds szolgalati
érintkezés az osztrak fidktelepek és a magyar lzemrész kozott elsédlegesen német
nyelven torténik.

Wulkaprodersdorfi Fioktelep

Jogi formaja fioktelep. Tevékenységét az Alapszabalyban és a jelen SZMSZ-ben
foglaltak szerint végzi. Az osztrak jog hatalya alatt mikodik.

Az osztrak Uzem egyes, meghatarozott feladatait allando, illetve eseti jelleggel
megallapodas alapjan a magyar Uzem latja el.



lll. A Tarsasag munkaszervezetének a felépitése

Vezérigazgaté

I ]

Bécsi és A
Vulkapordanyi Vasut-lizemeltetési Altalanos
fidktelepvezeto Vezérigazgato-helyettes Vezérigazgato-helyettes

, , ‘ | |
P Stratégiai A 5 ati galtatas
s Vulkapordanyi " Human Tarsasagi Paly
Bécsi ficktelep = Muszaki 4 b 2 2 Menedzsment
ficktelep Fejlesztés Eroforras Pénziigyek Uzletag Uzletag Uzletag Uzletig
— T T — 1 — T
= [ [
L Human Szamvitel, Vezérigazgatoi o és Keészlet -
Forgalom Projektiroda H Fejl e | Pénzilgy Kabinet || | | Forgalom 1 ] ] Alkodés
: Ei
Human rtékesités és Jarmu- o

|| Infrastruktara L| Gazdalkodas || Kontrolling Budapesti || Infrastruktdra U ™ Marketing || Karbantartas | | Kozbeszerzés
Fioktelep

Személ; llitas Ingatlan-

|l yszal | gazdalkodas
Biztonsag

Hattérszolgal-

4 tatas
Informatika | |
Vendéglatas | |
Nemzetkozi
Kapcsolatok |

1. A munkaszervezet iranyitasa

A) Vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezetek

A Tarsasag munkaszervezetének élén a vezérigazgaté all, akit az lgazgatdsag tagjai
kozul kell megvalasztani.

A vezérigazgato székhelye a Vezérigazgatosag.

A palyahalozat-mikddtetd fuggetlenségének biztositasa érdekében a Vezérigazgatd,
mint vezet6 allasu munkavallaldé meg kell, hogy feleljen a vasuti kozlekedésrdl szold
2005. évi CLXXXIII. tv / tovabbiakban: Vtv/ 11/A.§-ban foglaltaknak.

A vezérigazgaté gondoskodik az lgazgatésag hatarozatainak a munkaszervezeten
belll torténd végrehajtasarol, a tarsasagi szintl stratégia koordinalasarol és annak
Igazgatosag elé terjesztésérdl, a kulsd és a bels6 kommunikacié koordinalasarol, a
gazdalkodasrol, a vasutizem biztositasarodl. Felelbés azért, hogy a munkaszervezet
mindkét allamban hatékonyan és egységesen muikodjon.
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Az Uzemi Tanaccsal és a Koézponti Munkavédelmi Bizottsaggal kapcsolatos
egyuttdontési és egyuttmikodési munkaltatdi jogokat telies mértékben a
vezérigazgato gyakorolja.

A vezérigazgatoé iranyitasa alatt a Tarsasag szervezetei, kdzvetlen iranyitasa alatt a
vezérigazgato-helyettesek, az adatvédelmi tisztvisel6, a belsé ellenér, a Bécsi
Fioktelep vezetbje, a Stratégiai Mlszaki Fejlesztés, a Human Eréforras, a Tarsasagi
Pénzlgyek, a Vezérigazgatoi Kabinet, a Biztonsag, az Informatika, a Nemzetkozi
kapcsolatok és a Vendéglatas szervezetek allnak.

A vezeérigazgatot - vezérigazgatdi hataskore tekintetében - tavollétében teljes
jogkodrrel az altalanos vezérigazgatd-helyettes helyettesiti.

A-1 Stratégiai Miiszaki Fejlesztés

Tevékenységét a Stratégiai Miiszaki Fejlesztési igazgaté iranyitja.

A Tarsasag infrastruktura fejlesztési tevékenységét iranyitja és latja el, valamint
gondozza a tarsasagi szint vallalati stratégiat.

A Stratégiai MUszaki Fejlesztési igazgato altal iranyitott végrehaijtasi szervezet:
e Projektiroda

A-2 Human Eréforras

Tevékenységét a Human Eréforras igazgato iranyitja.

Kialakitja és végrehajtja a human stratégiat. A Vezérigazgaté megbizasabdl képviseli
a Tarsasagot az érdekvédelmi szervezetekkel (szakszervezetekkel) valo
kapcsolattartasban, és az Uzemi Tanaccsal kapcsolatos egyiittddntési és
egyuttmikodési munkaltatoi jogainak gyakorlasaban.

A Human Eréforras igazgato altal iranyitott végrehaijtasi szervezetek:
e Human Fejlesztés
e Human Gazdalkodas

A-3. Tarsasagi Pénziigyek

A Tarsasagi Pénzligyek szervezetet a Gazdasagi igazgato iranyitja.
MUkodteti a Tarsasag egészét lefed6 pénzugyi, szamviteli és kontrolling
tevékenysegét.
A Gazdasagi igazgato altal iranyitott végrehajtasi szervezetek:
e Szamwvitel, pénzligy
e Kontrolling

A-4.1. Vezérigazgatoi Kabinet
Tevékenyseégét a Vezérigazgatoi Kabinetvezetd koordinalja, iranyitja.
Tarsasagi ugyekben segiti a Vezérigazgatdé munkajat.

Elldtia a Tarsasag bels6é ellenérzési, leltarellenérzési, forditasi tevékenységét, a
gépjarmi-flotta kezelését, a jogi tevékenységet, koordinadlja az adatvédelmi
tisztvisel§ tevékenységét, felelés a kommunikaciéért, a tarsasagi ugyekért, az
iratkezelésért. Ellatja a tarsasagi titkarsagi, Vezérképviseleti és a Nemzetkozi
kapcsolatokkal 6sszefiiggd adminisztrativ feladatokat.
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A-4.2. Biztonsaq

Tevékenységét a Biztonsagi vezetd iranyitja.

Ellatia és iranyitia a Tarsasag biztonsaggal (személy-, vagyon-, objektum-,
informacio-, személyes adat- és munkavédelem, Uzem- és kornyezetbiztonsag,
katasztrofavédelem és biztonsagiranyitas) és a vele dsszefliiggd mindségiranyitassal
kapcsolatos tevékenységét.

A-4.3. Informatika
Tevékenységét az Informatikai vezetd iranyitja.
Informatikai szolgaltatasokat nyujt a Tarsasag szamara magyar és osztrak uzem.

A-4.4. Vendéglatas Szervezet
Tevekenységét a Vendéglatas vezet6 iranyitja.
Ellatja a Tarsasag vendéglatoi tevekenységét és mikodteti a vendéglaté egysegeket.

A-4.5. Nemzetkozi kapcsolatok
Tevekenységét a Nemzetkdzi kapcsolatok vezet6 iranyitja.

Iranyitia és fellgyeli a GYSEV Zrt. nemzetkdzi vasuti tevékenységébdl eredd
kotelezettségek és vallalasok teljesitését, megbizas alapjan ellatia a vallalat
nemzetkodzi szervek elbtti képviseletét és kapcsolattartast. Kozremikodik a vallalatot
erinté EU-s kotelezettségekbél adodo feladatok ellatasaban.

B) A Vasut-izemeltetési Vezérigazgatd-helyettes kozvetlen iranyitasa ala
tartozé uzletagak

A palyahalézat-mikodtetd flggetlenségének biztositasa érdekében a Vasut-
Uuzemeltetési Vezérigazgato-helyettes, mint vezeté alldsu munkavallalé meg kell,
hogy feleljen a Vtv 11/A.§-ban foglaltaknak.

A Vasut-Uzemeltetési Vezeérigazgato-helyettes kozvetlen stratégiai iranyitasa ala
tartozik a Palyavasuti Uzletag, a Személyszallitasi Uzletag és a Gépészeti Uzletag.

A Vasut-Uzemeltetési Vezérigazgatd-helyettes gondoskodik a  vasut-Uzem
fenntartasarél és annak mikodtetésérdl, felelés azért, hogy az iranyitasa ala tartozé
szervezetek hatékonyan és eredményesen mikodjenek.

A Vasut-Uzemeltetési Vezérigazgato-helyettes székhelye a Vezérigazgatdsag.

A Vasut-lizemeltetési  Vezérigazgatd-helyettest  tavollétében az  Altalanos
Vezérigazgato-helyettes helyettesiti.

B-1 Palyavasuti uzletaq

Tevékenyseégét a Palyavasuti igazgaté iranyitja.

A forgalomiranyitdas és karbantartas-tervezés fliggetlenségének biztositasa
érdekében a palyavasuti igazgatd meg kell, hogy felelien a Vtv. 11/A. § (1)
bekezdésében foglaltaknak. A Palyavasuti igazgaté nem utasithatd e két tigykorben.

Uzemelteti a vasuti palyahalozatot és ingatlanokat, elvégzi az ezekhez kozvetlenl
kapcsolodd tevékenységeket (fellgyelet, karbantartas, feldjitas), a vasuti
palyahalézat és ingatlanok hasznalataval 0Osszefliggd szolgaltatasokat nyujt a
magyar Uzem vonatkozasaban.
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A Palyavasuti igazgato6 altal iranyitott végrehajtasi szervezetek:
e Forgalom
e Infrastruktura
e Ingatlangazdalkodas

A palyavasuti tevékenység szervezése soran a magyarorszagi €s ausztriai
szakteruletek szukség esetén egyeztetni kotelesek.

B-2 Személyszallitasi uzletag

Tevékenységét a Szemeélyszallitasi igazgatd iranyitja.

Vasuti vagy kozuti jarmlvel torténdé szemeélyszallitasi, valamint az ezekhez
kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasokat nyujt.

A Személyszallitasi igazgaté altal iranyitott végrehajtasi szervezetek:
o Uzemeltetes
o Ertékesités és Marketing

Az Osztrak Koztarsasag terlletén ellatott személyszallitasi tevékenységet illetéen a
Bécsi Fidktelep vezetdje felel.

A személyszallitasi tevékenység szervezése soran a magyarorszagi €s ausztriai
szakteruletek szikség esetén egyeztetni kotelesek.

B-3 Gépészeti uizletag

Tevékenységét a Gépészeti igazgato iranyitja.

A Gépészeti Uzletag vontatasi és jarmikarbantartasi szolgaltatdsokat nyujt a magyar
és az osztrak Uzem vonatkozasaban.

A Gépészeti igazgato altal iranyitott végrehajtasi szervezetek:
e \ontatas
e Jarmukarbantartas

A gépészeti tevékenység szervezése soran a magyarorszagi és ausztriai
szakteruletek szlkség esetén egyeztetni kotelesek.

C) Az Altalanos Vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa ala tartozé
szervezetek

A palyahalézat-mikodtetd fiiggetlenségének biztositasa érdekében az Altalanos
Vezérigazgato-helyettes, mint vezetd allasu munkavallalé meg kell, hogy feleljen a:
Vtv 11/A.§-ban foglaltaknak.

e

Szolgaltatas Menedzsment Gzletag.

Az Altalanos Vezérigazgatd-helyettes gondoskodik a Tarsasag egységes beszerzési
és készletgazdalkodasi, stratégiajardl és annak végrehajtasarol.

Felelés azért, hogy az iranyitdsa ala tartoz6 szervezetek hatékonyan és
eredményesen mikodjenek.

Az Altalanos Vezérigazgatd-helyettes székhelye a Vezérigazgatdsag.

Az Altalanos Vezérigazgato-helyettest tavollétében a Vezérigazgatd helyettesiti.
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C-1. Szolgaltatas Menedzsment uzletag

Teveékenységét a Szolgaltatas Menedzsment igazgato iranyitja.

A Tarsasag beszerzési- és készletgazdalkodasi, kozbeszerzési, tevékenységét
végzi.

A Szolgaltatdas Menedzsment igazgaté altal iranyitott végrehajtasi szervezetek:
e Beszerzés és Készletgazdalkodas
o Kozbeszerzeés

D) Az osztrak tizemi teriiletért felelos vezet6 ala tartozé szervezeti egyséqgek

D-1 Bécsi Fioktelep

A Bécsi fioktelep vezetéje gondoskodik arrél, hogy az Ausztria tertletén mikodé
fioktelepek az osztrak jogi €s biztonsagi el6irasoknak megfeleléen mikddjenek.

A Bécsi fioktelep vezetbje felelés az ausztriai munkajogi kérdésekért (kivéve a
stratégiai személyzeti kérdéseket) és az ausztriai integralt iranyitasi rendszerért.

A Bécsi és a Wulkaprodersdorfi fioktelep egy €s ugyanazon személy vezetése alatt
all.

A Bécsi és wulkaprodersdorfi fioktelepvezetd felelés az Ausztria tertletén végzett
forgalmi, infrastruktura (miszaki), személyszallitasi, (beleértve a vontatast)
tevékenységekért, valamint a stabok tevékenysegéert.

Az osztrak lUzemrészben a palyavasut (forgalom és miszak), és a személyszallitas
(beleértve a vontatast), az egyes Uzletagak vezetdi, valamint a stabok kozvetlendl a
Bécsi és Wulkaprodersdorfi Fioktelepvezetd iranyitasa alatt miikddnek.

Az osztrak Uzem részletes szervezete a mindségiranyitasi (QMS) és a
biztonsagiranyitasi (SMS) rendszerekben van szabalyozva.

D-2 Wulkaprodersdorfi Fioktelep

A Bécsi Fioktelep vezetbje egyuttal a Wulkaprodersdorfi Fioktelep vezetdje is. A
Bécsi és Wulkaprodersdorfi Fidktelep vezet6jének egylttdontési joga van a
szakteruletek vezetbivel az Ausztria teruletén végzett Uzleti tevékenységekkel
kapcsolatban.

A Bécsi fioktelepvezetd iranyitasa alatt dolgozik tovabba minden tovabbi GYSEV
munkavallalé a tarsasag ausztriai Uzemrészen vegzett tevekenysége ideje alatt.
Szukség esetén, foglalkoztatasi kérdésekben egyeztet a magyar Uzemrész
illetékeseivel.

Az osztrak munkaszerzddéssel rendelkez6 munkavallalok felett a munkaltatéi jogot a
Bécsi Fidktelep vezetdje gyakorolja.

A Wulkaprodersdorfi és a Bécsi Fidktelep vezetdje altalanos utasitasi joggal
rendelkezik kizarélagosan az osztrak Gzemrészt érinté vasuti tgyekben (figyelembe
véve, hogy a felelés Uzemvezetd nem utasithatdé az osztrdk Vasuti épitési és
mikodtetési rendelet 6.§ (2) 1. pont (EisbVO § 6, Abs. 2, Pkt. 1) értelmében.
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IV. A Tarsasag képviselete, cégjegyzése

1. Képviselet

Az lgazgatdsag keépviseli a Tarsasagot harmadik szemeélyekkel szemben, valamint a
birbsag és mas hatdésagok elétt. A képviseleti jog nem korlatozhaté harmadik
személyekkel szemben. Az lgazgatdésag — meghatarozott ugyekben — képviseleti
joggal ruhazza fel a Tarsasag egyes munkavallaloit.

2. Cégjegyzés
A cégjegyzést az Alapszabaly 38.§-a szabalyozza.

A Tarsasag cégjegyzése a Tarsasag iratain ugy torténik, hogy a Tarsasag
képviseletére jogosult személyek a gazdasagi Tarsasag cégneve alatt — hiteles
cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — sajat névalairasukkal latjak el az iratokat.

3. Szerz6déskotések, kotelezettségvallalasok rendje

A Tarsasag nevében torténd szerzédéskotésre és egyéb kotelezettség-vallalasokra,
a képviseletre, valamint a cégjegyzésre vonatkozo el6irasok eértelemszeriien
irAanyadok. A szerzGdéskotések és  kotelezettség-vallalasok rendjét belsé
szabalyzatban kell rogziteni.

4. Utalvanyozasi jogkor

A Tarsasag utalvanyozasi joggal felruhazott alkalmazottai jogosultak a Tarsasag
nevében pénzkifizetéssel jaré kotelezettségvallalasra, valamint pénzkifizetések
jogossaganak az igazolasara a Tarsasagi Pénzugyek felé.

Pénz, anyag, fogyodeszkdz utalvanyozasara csak a vezérigazgatd és a
vezérigazgato-helyettesei altal egylttesen utalvanyozasi joggal felruhazott
alkalmazottak jogosultak — hataskoriuk gyakorlasa idején meghatarozott
keretdosszegek erejéig. Az utalvanyozasi jog tartalmat, terjedelmét és korlatait irasban
a kijelolt munkavallalokkal k6zolni kell.

Az utalvanyozasi joggal felruhazott személyekrél naprakész nyilvantartast kell
vezetni, amely tartalmazza az utalvanyozasra jogosultak nevét, beosztasat,
utalvanyozasi joguk tartalmat és korlatait, alairasaik mintajat, tovabba az
utalvanyozasi jog megadasanak és megvonasanak az idépontjat.
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5. Bankszamla feletti rendelkezési jog

A bankszamla feletti rendelkezési jogot belsd utasitasban kell szabalyozni.

A bankszamla feletti rendelkezési jogot az erre kijeldlt személyek gyakorolhatjak. A
bankszamla feletti rendelkezési jogot a vezérigazgatd, valamint a Vezérigazgato-
helyettesei egyuttesen, névre szoldan adja meg a Tarsasag egyes munkavallaloi
szamara. A bankszamla feletti rendelkezési jog kizarélag egyuttesen, legalabb két,
arra feljogositott munkavallalo altal gyakorolhaté.

A cégjegyzésre, valamint bankszamla feletti rendelkezésre jogosult személyekrél
naprakész nyilvantartast kell vezetni.

6. Jogi képviselet

A Tarsasag jogi képviseletét — a magyar jog hatalya alatt allé szervezetek esetében —
a tarsasag székhelye szerint illetékes terlleti kamaraba felvett és a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé kamarai jogtanacsosok, valamint megbizasi szerz6dés alapjan
eljard ugyvédi irodak, egyéni Ugyvedek lathatjak el. A Tarsasag jogi képviseletére —
az osztrak jog hatalya alatt allé szervezeteknél — az osztrak jogi elbirasoknak
megdfelel6 képviseleti joggal rendelkezé alkalmazottak, valamint megbizasi szerz6dés
alapjan eljaré ugyveédi irodak vagy egyéni ugyvedek jogosultak. Nyilvantartast kell
vezetni azokrol az ugyekrdl, amelyekben a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allo
jogi képvisel6k jarnak el.

16



V. Munkaltatéi jogok gyakorlasa

1. Munkaltatéi jogok és az operativ iranyitas gyakorloi

Magyar lizem:

A Munka Torvénykonyve (Mt.) 262-264.§-ban nevesitett munkaltatéi jogok,
kotelezettsegek, intézkedések, tervek jovahagyasa vezeérigazgatoi hataskor.

A munkaltatdi jog:

a munkaltatoi jog a munkaviszonybdl eredd, a munkaltatd elsé szamu vezetdjét vagy
az altala kijelolt szemeélyt megilletd munkaltatdi jogok és kotelezettségek Osszessége,
kivételt képez ez aldl az Mt. 262-264.§-ban nevesitett jogok és kotelezettségek.
Kulonosen: munkaviszony létesitése, munkaszerz6dés modositasa, munkaviszony
megszintetése, foglalkoztatds, = munkaszerzédeéstél eltér6  foglalkoztatas,
munkabérfizetés, hatranyos jogkovetkezmény alkalmazasa, vezet6i kinevezés,
fizetés nélklli szabadsag engedélyezése, tovabbi munkaviszony, illetve
munkavégzeésre iranyuld egyéb jogviszony bejelentésének a tudomasul vétele vagy
megtiltasa.

Egyéb munkaltatoi jog:

A szabadsag kiadasa, rendkivuli munkavégzeés, ugyelet, készenlét, kikuldetés
elrendelése, munkaid6 beosztasa, pihenéidd, pihenénap kiadasa, munkakdozi szlinet
biztositasa, torvényi szabalyozason alapulo munkaidd-kedvezmeény
biztositasa, vagyis az alapveté munkaltatoi jogkoron kivil esé ugyek.

Uzletag/Szervezet/ Személy Munkaltatoi jog Egyéb munkaltatéi jogkor

Magyar tizem

Vezérigazgatd Kdzgylés Igazgatésag

Vasut-Uzemeltetési Vezérigazgato- Igazgatésag Vezérigazgatd

helyettes

Altalanos Vezérigazgaté-helyettes Igazgatésag Vezérigazgatd

Stratégiai Mlszaki Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Fejlesztési igazgato

Human Eréforras igazgatd Vezérigazgato Vezérigazgato

Gazdaségi igazgato Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Vezérigazgatéi Kabinetvezetd Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Biztonsagi vezet6 Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Informatikai vezetd Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Vendéglatas vezetd Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Nemzetkdzi kapcsolatok vezetd Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Palyavasuti igazgato Vezérigazgatd Vasut-Uzemeltetési Vezérigazgato-
helyettes

Személyszallitasi igazgato Vezérigazgatd Vasut-Uzemeltetési Vezérigazgato-
helyettes

Gépészeti igazgato Vezérigazgatd Vasut-Uzemeltetési Vezérigazgato-
helyettes

Szolgaltatas Menedzsment igazgato Vezérigazgatd Altalanos Vezérigazgatd-helyettes

Projektiroda vezet6 Stratégiai Miszaki Stratégiai Miszaki Fejlesztési

Fejlesztési igazgatd igazgato
Human Fejlesztés vezetd Human Eréforras igazgato Human Eréforras igazgato
Human Gazdalkodas vezetd Human Eréforras igazgato Human Eréforras igazgato

17




Szamvitel, pénzligyi vezetd

Gazdasagi igazgato

Gazdasagi igazgato

Uzletag/Szervezet/ Személy

Munkaltatoi jog

Egyéb munkaltatéi jogkor

Magyar lizem

Kontrolling vezet6

Gazdasagi igazgato

Gazdasagi igazgato

Forgalom vezetd

Palyavasuti igazgato

Palyavasuti igazgaté

Infrastruktura vezetd

Palyavasuti igazgato

Palyavasuti igazgaté

Ingatlangazdalkodas vezetd

Palyavasuti igazgaté

Palyavasuti igazgaté

Ertékesités és Marketing vezetd

Személyszallitasi igazgato

Személyszallitasi igazgato

Uzemeltetés vezetd

Személyszallitasi igazgato

Személyszallitasi igazgato

Vontatas vezetd

Gépészeti igazgato

Gépészeti igazgato

Jarmikarbantartas vezet6

Gépészeti igazgato

Gépészeti igazgato

Beszerzés és készletgazdalkodas
vezetd

Szolgaltatds Menedzsment
igazgato

Szolgaltatas Menedzsment igazgato

Kozbeszerzés vezetd

Szolgaltatds Menedzsment
igazgato

Szolgaltatas Menedzsment igazgato

Projektiroda munkavallaléi

Stratégiai Miszaki
Fejlesztési igazgatd

Projektiroda vezetd

Human Koordinacié munkavallal6i

Human Eréforras igazgato

Human Eréforras igazgato

Human Fejlesztés munkavallaloi

Human Eréforras igazgato

Human Fejlesztés vezetd

Human Gazdalkodas munkavallaloi

Human Eréforras igazgato

Human Gazdalkodas vezetd

Szamvitel, pénziigy munkavallaloi

Gazdasagi igazgato

Gazdasagi igazgato

Kontrolling munkavallaloi

Gazdasagi igazgato

Gazdasagi igazgato

Vezérigazgatéi Kabinet munkavallaloi Vezérigazgatd Vezérigazgatéi Kabinetvezetd
Budapesti Fioktelep / Vezérképviselet Vezérigazgatd Vezérigazgatéi Kabinetvezetd
Biztonsag munkavallaloi Vezérigazgatd Biztonsagi vezetd

Informatika munkavallaléi Vezérigazgatd Informatikai vezetd
Vendéglatas munkavallaléi Vezérigazgatd Vendéglatas vezetd
Nemzetkdzi kapcsolatok munkavallaléi Vezérigazgatd Vezérigazgatd

Palyavasuti Gzletag koordinacio és
értékesités munkavallaléi

Palyavasuti igazgaté

Palyavasuti igazgaté

Forgalom koordinacié munkavallaloi

Palyavasuti igazgaté

Forgalom vezet6

Forgalom munkavallaloi

Palyavasuti igazgaté

Palyavasuti igazgaté altal
meghatarozott munkakor

Infrastruktira munkavallaloi

Palyavasuti igazgaté

Palyavasuti igazgaté altal
meghatarozott munkakor

Infrastruktira koordinacié munkavallaloi

Palyavasuti igazgaté

Infrastruktura vezetd

Ingatlangazdalkodas munkavallaloi

Palyavasuti igazgaté

Ingatlangazdalkodas vezetd

Személyszallitasi Uzletag koordinacié
munkavallaléi

Személyszallitasi igazgato

Személyszallitasi igazgato

Ertékesités és Marketing munkavallaldi

Személyszallitasi igazgato

Ertékesités és Marketing vezetd

Uzemeltetés munkavallaléi

Személyszallitasi igazgato

Uzemeltetés vezetd

Gépészeti lizletag koordinacié
munkavallaloi

Gépészeti igazgato

Gépészet igazgatod

Vontatas munkavallal6i

Gépészeti igazgato

Vontatas vezetd

Jarmilkarbantartas munkavallaloi

Gépészeti igazgato

Jarmikarbantartas vezet6

Beszerzés és készletgazdalkodas
munkavallaléi

Szolgéltatds Menedzsment
igazgato

Beszerzés és Készletgazdalkodas
vezetd

Kozbeszerzés munkavallaloi

Szolgéltatds Menedzsment
igazgato

Kozbeszerzés vezetd
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Osztrak lizem:

Uzletag/Szervezet/ Személy Munkaltatéi jog Egyéb munkaltatéi jogkor

Bécsi fioktelepvezetd Kdzgylés Igazgatésag Elndke

Osztrak Uzemben foglalkoztatott Bécsi fioktelepvezetd Az osztrak jog szerint a munkaltatoi jogok
munkavallalok mellett nincsen egyéb munkaltatdi jogkor

Az operativ iranyitas:

Magyar és osztrak uzemre vonatkozoéan:

Az operativ irdnyitdas a Tarsasag rendeltetésszer(, jogszabalyban elGirt, vagy
szerz6désben vallalt tevékenységeinek, a rendelkezésre allé forrasok szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat eredményezd megvalositasa
érdekében gyakorolt, a vallalat gazdalkodasanak a belsé és kilsé feltételekhez vald
rugalmas alkalmazkodasat biztositd, kozvetlen vezetdi intézkedések — szdbeli és
irasbeli utasitasok — 0sszessége.

Osztrak tdzemre vonatkozoéan:

A Bécsi Fidktelep vezetdje altalanos utasitasi joggal rendelkezik kizarélagosan az
osztrak Uzemrészt érint6 vasuti Ugyekben (figyelembe véve, hogy a felelés
uzemvezetd nem utasithatd az osztrak Vasuti épitési és mikodtetési rendelet 6.8, (2)
1. pont (EisbVO § 6, Abs. 2, Pkt. 1) értelmében.

A felel6s Uzemvezetd utasitasi joggal rendelkezik az osztrak Gzembiztonsagot érint6
kérdésekben, a Forgalom, az Infrastruktura és a Személyszallitds valamennyi
munkatarsa tekintetében (lasd osztrak Vasuti épitési és miikddtetési rendelet 2.§, 2.
pont / EisbVO § 2, Pkt. 5).
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VI. Az alkalmazottak jogai és kotelességei

A jogok gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése soran a munkaltatd, az Uzemi
Tanacs, a szakszervezet(ek) és a munkavallalék a johiszemilség és a tisztesség
kovetelményeinek megfelel6en, kdlcsondsen egyuttmikoddve kotelesek eljarni.

A munkaltato koételes tajékoztatni a munkavallalot, az Uzemi Tanacsot, valamint a
szakszervezete(ke)t minden olyan tényrél, korulményrél, illetve ezek valtozasardl,
amely a jogok gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése szempontjabdl jelentés. A
munkaltatd a magyar és az osztrak Uzem vonatkozasaban csak az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679 rendeletéet (GDPR)
figyelembevéve kezelhet és tovabbithat munkavallaléra vonatkozo tényt, adatot,
véleményt harmadik személy szamara.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt nem tanusithat olyan magatartast,
amellyel munkaltatdja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné, kivéve, ha erre
jogszabaly feljogositia. A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak biztositja az
alkotmanyban foglalt jogok gyakorlasat a rajuk iranyadé munkajogi és egyéb
jogszabalyokban foglalt elbirdsoknak megfeleléen és a Tarsasag belsd
szabalyzataiban foglalt médon.

1. Altalanos jogok és kotelezettségek

A kolcsonds hivatalos érintkezés az osztrak fidktelepek és a magyar Uzemrész kozott
els6dlegesen német nyelven torténik.

Az osztrak vonalakon szolgalatot teljesitd valamennyi munkavallalonak a német
nyelvet legalabb a hataskorének gyakorlasahoz szukséges szinten, szdban és
irasban birnia kell.

Az osztrak Uzemrészre vonatkozo altalanos jogokat és kotelezettségeket a
mindenkor érvényes kollektiv szerz6dések tartalmazzak.

A Tarsasag koteles a munkavallalok munkavégzéséhez a két allam munkajogi
szabalyai altal el6irt egészséges és biztonsagos feltételeket maradéktalanul
biztositani. A munkaltatbnak a munkaszerzédés, a munkaviszonyra vonatkozé
szabalyok és egyéb jogszabalyok szerint kell foglalkoztatnia a munkavallalét. Koteles
tovabba ugy megszervezni a munkat, hogy a munkavallalé a munkaviszonybdl eredd
jogait gyakorolni és kotelezettségeit teljesiteni tudja. A munkaltatonak meg kell adnia
a munkavallalé szamara a munkavégzéshez szikséges tajékoztatast és iranyitast,
és lehet6évé kell tennie szamara a munkavégzéshez sziukseéges ismeretek
megszerzeset.

A munkaltatd koteles a munkavallalo szamara a munkaviszonyra vonatkozo
szabalyokban és a munkaszerz6désben foglaltaknak megfeleléen munkabért fizetni.
A Tarsasag alkalmazottai kotelesek feladataikat a Tarsasag érdekeinek a
figyelembevételével, szakszerllen, gondosan, az utasitasoknak, valamint az
érvényes elbirasoknak és jogszabalyoknak megfeleléen ellatni.

A munkavallalé koteles a munkaltatd altal elirt helyen és idében munkara képes
allapotban megjelenni, munkaideje alatt - munkavégzés céljabol, munkara képes
allapotban - a munkaltatd rendelkezésére allni, munkajat személyesen, az altalaban
elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal, a munkajara vonatkozé szabalyok,
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elbirasok, utasitasok és szokasok szerint végezni, a munkakorének ellatasahoz
szukséges bizalomnak megfeleld6 magatartast tanusitani, munkatarsaival
egyuttmikodni.

A Tarsasag elismeri a munkavallalok azon jogat, hogy — kulén térvényben
meghatarozott feltételek szerint — gazdasagi és tarsadalmi érdekeik elémozditasa,
védelme érdekében, mindennemi megkulonboztetés nélkul, masokkal egyutt
erdekképviseleti szervezetet alakitsanak, illetve az altaluk valasztott szervezetbe —
kizarélag az adott szervezet szabalyaitdl figgbéen — belépjenek, vagy az ilyen jellegi
szervezetekt6l tavol maradjanak. A Tarsasag teljesiti az ennek érdekében
jogszabalyban rea rott kotelezettségeket.

A munkaugyi kapcsolatokat és a munkaviszonyt érint6 kérdésekben a Vezérigazgato,
a Bécsi Fidktelep vezetbje vagy a Vezérigazgatd mas megbizottja a Tarsasagnal
mikodé szakszervezetekkel az érdekegyezteté forumokon egyeztet.

A munkaltatd altal kozolt tajékoztatassal, illetbleg véleményezés céljabdl atadott, a
munkaltatd tervezett intézkedésére vonatkozd informacioval kapcsolatban a
szakszervezet(ek), az Uzemi Tanacs (lizemi megbizott — csak a Tarsasag magyar
Uzemrészében) a tajékoztatas, illetve az informacid atadasa idépontjatél szamitott
tizendt napon belul konzultaciot kezdeményezhet a munkavégzés helye allamanak a
torvényi szabalyai altal meghatarozott korben.

VIl. A szervezetek altalanos kotelezettségei

Valamennyi Uzletag és szervezet (magyar és osztrak Uzem) koteles hatékonyan,
szakszerllen, gazdasagosan, magas szinvonalon, mas uzletagakkal és
szervezetekkel egyuttmikodve, a jogszabalyoknak, szakmai utasitasoknak és a
Tarsasag stratégiai célkitiizéseinek, belsé szabalyainak megfeleléen ellatni a
feladatait.

Altalanosan ellatandé fébb feladataik a kdvetkezok:
e kdzremlkodés a Tarsasag stratégigjanak a fejlesztésében;
e a Tarsasag stratégiajanak megfelel6 sajat szervezeti stratégia kialakitasa és
megvalositasa;
e a mikodtetéshez szikséges utasitasok, szabalyzatok kidolgozasa, hatalyba
Iéptetése és a végrehajtas ellenérzése;
o tevékenysége ellatasahoz szukséges személyi és targyi feltételek biztositasa;
e kapcsolattartas — hataskoruknek megfeleléen — az osztrak/magyar Uzemmel,
tarsvasutakkal, mas nemzetkdozi és belfoldi szervezetekkel, tizleti partnerekkel;
szerz6dések el6készitése, szerz6déskotés a vonatkozd belsé szabalyok
szerint;
a szervezet Uzleti tervének az elkészitése;
igénybe vett és megrendelt szolgaltatasok teljesitésigazolasa;
egyuttmikodés a Tarsasag szervezeteivel;
egyuttmikodés a belsé ellenbrzés végzése soran;
egyuttmikodés a személyes adatok kezelésével, védelmével, azok szabad
aramlasaval kapcsolatos feladatok végzése soran;
o részvétel szakmai szervezetek munkajaban;
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e a szervezethez tartoz6 eszk6zok nyilvantartasa;

o képzési programok kialakitasa, szakmai képzés, oktatas, vizsgaztatas;

e a szervezet mikodésével dsszefliggésben gazdasagi tervezés, elemzés, és
elszamolas;

o a szervezeten bellli szakmai- és karrierlehetéségek folyamatos fejlesztése és
tamogatasa;

e a szervezet erbforras- és koltséggazdalkodasa, a terlletéhez tartozé
gazdasagi tervek megvalosulasanak ellenérzése;

o reszveétel az elhasznalodott, korszer(tlen, hasznalhatatlan, megrongalodott,
felesleges vagyontargyak, vagyonelemek hasznositdsaban, illetve a
hasznositasi  eljarasbdl  visszamaradt vagyontargyak, vagyonelemek
selejtezési eljarasaban;

e reszvetel a tarsasagi szintl tervezési és adatszolgaltatasi tevékenységben;

e a felmerllt (beazonositott) kockazatok kezelése a hatalyos utasitasban
foglaltak szerint;

e munkabiztonsagi, biztonsagiranyitasi, kornyezetiranyitasi és minéségiranyitasi
rendszerre vonatkozo feladatok végrehajtasa;

e a szervezetek hatékony mikodésének biztositdsa, ezen belul az iranyitasi
szintek, felligyeleti rendszer, ellen6rzési hataskorok kialakitasa és
mikddtetése.

VIIl. A Tarsasag munkaszervezetének a miikodése

A-1. Stratégiai Mliszaki Fejlesztés

A-1.a. Célja:

A Tarsasag milszaki fejlesztési tevékenységének, iranyitasa, koordinalasa a
miszaki fejlesztési dontések el6készitése és megvaldsitasa a vallalati érdekek
képviselete.
Az Uzletagi stratégiak tarsasagi szintl stratégiaval valé 0Osszhangjanak
fellgyelete.

A-1.b. Feladatai:

o A Tarsasag muiszaki fejlesztési tevékenységének, iranyitasa, végrehajtasanak
ellenérzése, a hatékony és torvényes tarsasagi mikodeés érdekében.

e Stratégiai dontés elbkészitési tevékenység ellatasa, a fejlesztési célok
koordinalasa.

e ROvid, kozép- és hosszu tavu miszaki fejlesztési tervek, javaslatok
kidolgozasa, a tevékenység koordinalasa.

e A tarsasagi szinti vallalati stratégia alkotasi és aktualizalasi folyamatban
részvetel, az azzal valdé 6sszhang koordinacidja az Uzletagi szintl stratégiak
kialakitasa soran.

e Stratégia értékeinek képviselete és kozvetitése, az Uzenetének

hangsulyozasa.
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A-1.c.

A-1.1.

Hataskore:

A rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasara értékhatartol fuggbéen dont,
ill. javaslatot tesz.

Javaslatot tesz a fejlesztési célok dsszehangolasara, koordinalasara.
Javaslatot tesz az EU, ill. a hazai forrasbol finanszirozott projektek inditasara.

Projektiroda

A-2. Human Eroforras

A-2.a.

Célja:

A GYSEV Csoport emberi eréforras fejlesztésével és gazdalkodasaval kapcsolatos
feladatainak iranyitasa a stratégiai célkitizéseknek megfeleléen.

A-2.b.

A-2.c.

Feladatai:

A Tarsasag stratégiai céljainak megfelel6 szervezeti kultura tamogatasa.

A GYSEV Zrt. human stratégiajanak megfelelé stratégiai akciok
megvalositasanak koordinacioja.

A Human Eréforras Szervezeten belil mikod6é végrehajtasi szervezetek
munkajanak koordinalasa.

A hatékony emberi er6forras gazdalkodasi rendszer biztositasa.

Az Uzemi Tanacsokkal és szakszervezetekkel valo egylttmikodés
koordinalasa és az érdekegyeztetés végzeése.

Munkavallaloi juttatasok rendszerének kidolgozasa és mikodtetése.
Tarsadalmi felelésségvallalasi program kialakitasa.

Hataskore:

Az emberi eréforras fejlesztés és gazdalkodas, valamint a munkavallaloi
juttatdsok rendszerének kialakitasa és mikodtetése.

A tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégia elkészitésére és annak
megvaldsitasa.

Kapcsolattartas a tarsasagi szintl érdekképviseleti szervekkel, az Uzemi
Tanaccsal és a vonatkozé szabalyozas kialakitasa.

Képviseli a GYSEV Csoport vezetését a Kollektiv Szerz6dés tartalmanak
kialakitdsaban és az érdekegyeztetés elvégzésében.

Képviseli a GYSEV Csoport vezetését az Uzemi tanacsokkal, és a
szakszervezetekkel valé egyuttmikddési feladatok végrehajtasaban

Human Koordinacio

A Human Eréforras igazgatd szakmai tamogatasa, valamint az alabbi tevékenységek
biztositasa, kdzvetlen iranyitasa:

torvényi megfelel6ség,
23



vallalati human stratégia kialakitasa,

a GYSEV Zrt. szervezeti és mikodési szabalyzatanak karbantartasa,
human projekt menedzsment,

HR Business partneri tevékenység,

munkaugyi kapcsolatok mikodtetése,

tarsasagi rendezvények joléti célu pénzeszkdzeinek felhasznalasaval
kapcsolatos és egyéb szervezési feladatok végrehajtasa,

stakeholder kapcsolattartas,

tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégia megvaldsitasa,

Esélyegyenl6ségi Terv elkészitése és az abban foglaltak megvaldsitasa,
munkaltatéi markaépités, belsé kommunikacio.

A-2.1. Human Fejlesztés

A-2.1.a. Célja:

Az optimalis szervezeti struktura, szervezeti kultura és az emberi eréforras
fejlesztése.

A-2.1.b. Feladatai:

o A felnbttképzeési tevékenység rendszerének kialakitasa, iranyitasa és
koordinalasa.

Szakmai életpalyamenedzselés.

Szervezetfejlesztési tevékenység koordinalasa.

Valtozasok menedzselése.

Szervezeti kulturat fejleszté tevékenység koordinalasa

A-2.1.c. Hataskore:

e A Tarsasag felnéttképzési tevékenységének mikodtetése
o Az életpalyatervezés és a kapcsolddo fejlesztések megvaldsitasa.

A-2.2. Human Gazdalkodas

A-2.2.a. Célja:

A szervezeti strukturakhoz és a szakmai technologiakhoz kapcsolédd emberi
eréforras gazdalkodas rendszerének kialakitasa és koordinalasa.

A szervezeti igényeknek megfelel6 minéségli és mennyiségl munkaerd
megszerzése €s megtartasa. Az emberi eréforras gazdalkodashoz kapcsolddo
tevékenységekben a vezetbk tamogatasa.

A-2.2.b. Feladatai:

e HR Business partneri tevékenység rendszerének kialakitasa és mikodtetése.

e Emberi er6forras tervezése, értékelése.

e Munkakor tervezés, elemzés, munkakor értékelés rendszerének kialakitasa és
mikodtetése.

e Emberi er6forras biztositasa.

e Palyaorientacio.
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Oszténzés-menedzsment rendszerének kialakitasa és mikddtetése.
Teljesitmény menedzsment rendszerének kialakitasa és mikodtetése.

Human informatikai rendszer fejlesztése és mikodtetése.

Human kontrolling rendszer kialakitasa és mikodtetése.

Human Szolgaltaté Halézat mikodtetése.

Munkaugyi hattértamogatas és adminisztracié végzése.

Bér, tb szamfejtési feladatok ellatasa.

A human tevékenységhez kapcsolodo informatikai rendszergazdai
tevékenység ellatasa.

Foglalkozas-egészséglgy rendszerének kialakitasa, feltételrendszerének
biztositasa.

A-2.2.c. Hataskore:

Az emberi eréforras gazdalkodasi tevékenység koordinalasa.
Palyaorientacio iranyitasa

A-3. Tarsasaqi Pénziuigyek

A-3.a.

Célja:

A Tarsasag hatékony és jogszabalyi elbirasoknak megfeleld6 mikodéséhez a
pénzlgyi és szamviteli feltételek biztositasa.

A-3.b. Feladatai:

A Tarsasag éves és konszolidalt éves beszamolojanak az elkészitése a
tulajdonosok és a hitelez6k torvényi elbirasoknak megfeleldé tajékoztatasa
érdekében.

A kiilsé pénziigyi ellenérzések tamogatasa és koordinalasa (NAV, ASZ, stb.).
A tarsasagi szinti  devizaarfolyam- és  kamatkockazati  politika
hatékonysaganak a fokozasa.

A Tarsasag értékelési, leltarozasi és pénzkezelési tevékenységének a
felligyelete.

Az addzasi rend betartasanak az ellenérzése, allasfoglalasok kérése.
Stratégiai kapcsolattartas a bankokkal.

Koényvvizsgalokkal stratégiai, szakmai kapcsolattartas.

Az allami koltségvetésbél igényelheté tamogatasok figyelemmel kisérése,
tamogatasokrol valo targyalasa az illetékes hivatalokkal (ITM, PM stb.).

A vertikalisan integralt vasuttarsasagi mivoltbol eredd, kulonbdzd vasuti
kozlekedési tevékenysegek jogszabalyoknak és a belsé szabalyzatnak
megfelel6 szamviteli elkulonitése.

. Hataskore:

A finanszirozasi rend kialakitasa.

A pénzugyi, vagyoni kockazatok kezelése.

A Tarsasag eredményes és hatékony gazdalkodasat el6segitdé javaslatok
megtétele.
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A-3.1. Szamvitel, pénziigy

A-3.1.a. Célja:

A Tarsasag hatékony és jogszabalyi elbirasoknak megfeleld6 mikodéséhez a
pénzlgyi és szamviteli feltételek biztositasa.

A-3.1.b. Feladatai:

A Tarsasag szamviteli rendszerének a kialakitasa, mikodtetése.

A szamviteli politika és a kapcsolddd szabalyzatok elkészitése.

Szamviteli eljarasok meghatarozasa.

Kbzrem(kddés a szamviteli rendszeren belll az Uzletagak koézotti belsd
elszamolasi rend mikodtetésében.

A Tarsasag éves és konszolidalt éves beszamolojanak az elkészitése a
tulajdonosok és a hitelez6k torvényi elbirasoknak megfeleldé tajékoztatasa
érdekében.

A Tarsasag eértékelési, leltarozasi tevékenységének a szabalyozasa és
koordinalasa.

Kiilsé pénziigyi ellenérzések tamogatasa és koordinalasa (NAV, ASZ stb.).

Az adodkkal, az addzas rendjére vonatkozo és az addzas alapjaul szolgald
bizonylatokkal =~ kapcsolatos  utasitasok  kidolgozasa, karbantartasa,
allasfoglalasok kérése.

Az elszamolasra kerul6 adonemek ellenbérzése, bevallasok 6sszeallitasa,
benyujtasa.

Allami  koltségvetésbél a Tarsasagot megilleté koltségtéritések és
tamogatasok nyilvantartasa és elszamolasa.

A szukséges Onellenérzések végrehajtasa, potlékok elszamolasa, bevallasa.
Személyi jellegl kifizetések jarulékainak bevallasa az NAV és az illetékes
igazgatasi szervek felé.

A kincstari vagyon elkulonitése és a bekovetkezett valtozasok elszamolasanak
a szabalyozasa.

Szerz8dések pénziigyi tartalmanak az ellenérzése.

A konyvvizsgalati munka tamogatasa és koordinalasa.

A szamviteli és a pénzugyi teruletet érint6 utasitasok, szabalyzatok folyamatos
felllvizsgalata, modositasa.

Eurdpai Unié tamogatasaval IKOP forrasbol megvaldsulé projektek kapcsan
elszamolasra benyujtasra keruld kifizetési kérelmeinek a mindenkori hatalyos
jogszabalyok alapjan definialt egyszerUsitett koltségigazolasi rend szerinti
ellenérzése.

Tarsasagi szintl devizaarfolyam- és kamatkockazati politika kidolgozasa,
javaslattétel felllvizsgalatra.

A forint-, illetve deviza-likviditas kezelése és pénzgazdalkodas.
Kapcsolattartas pénzintézetekkel, banki kondicidk vizsgalata, hitelszerz6dések
kotése, adossagszolgalat teljesitése.

Vezetdi elbterjesztések készitése bank- és partnerkapcsolati kérdésekben.
Kézipénztarak mikodésenek az engedélyezése, ellenbrzése.

Pénzkezelési tevékenység szabalyozasa és koordinalasa.

A-3.1.c. Hataskore:

Vezetdi elbterjesztések, koncepcidk, tanulmanyok véleményezése.
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A-3.2.

Adatok igénylése és kezelése, a szervezetek adatszolgaltatasi
kotelezettségeinek a meghatarozasa.

Informacié biztositdsa a konyvvizsgald, valamint a kulonféle ellenérzések
szamara.

Kontrolling

A-3.2.a. Célja:

A Tarsasag hatékony és jogszabalyi elb6irasoknak megfelel6 mikodéséhez a
pénzlgyi és szamviteli feltételek biztositasa.

A-3.2.b. Feladatai:

A Tarsasag uzleti és éves tervezési modszerének és eljarasrendjének a
kialakitasa és mikddtetése.

Kbzéptavu elbrejelzések, dontéselbkészité anyagok készitése a felsd vezetés
részere.

Javaslattétel a stratégiai célokat tamogato teljesitmény-kovetelmények
strukturajara és azok éves értékeire, az egyes teljesitményegységek
tekintetében.

A szamviteli rendszeren belll az Uzletdgak kozotti belsé elszamolasi rend
kialakitasa, szabalyozasa és mikodtetése.

A gyorsjelentés és a beszamolasi rendszer adatszolgaltatasi rendszerének a
mikodtetése.

Az éven belll varhatd elérejelzések peremfeltételeinek a kialakitasa, a terv
0sszehangolasa a Tarsasag kozéptavu terveinél.

Az éves operativ terv dsszehangolt kialakitasa.

A Tarsasag évkozi teljesitményértékelési, vezetbi beszamolasi rendszerének
a kialakitasa, mUkodtetése, koordinalasa.

A tervek megvaldsulasanak a vizsgalata és intézkedési javaslat kialakitasa az
eltérések elemzése alapjan.

A Tarsasag vezetdi szamviteli rendszerének a kialakitasa és mikodtetése.

A koltségelszamolas és -figyelés rendszerének a kialakitasa és mikodtetése.
A szukséges szabalyzatok kialakitasa és a szabalyok szerinti mikodeés
fellgyelete.

A terv/tény, terv/varhato, bazis/tény adatokon alapulé standard elemzési
eljarasok kialakitasa.

Id6szaki jelentések, kotelez6 statisztikai szolgaltatasok osszeallitasa.

Egyedi statisztikak elkészitése, a végrehajtas koordinalasa, adatkozlés.

. c. Hataskore:

Adatkérés a Tarsasag tervezési és beszamoldi rendszerének a
mikodtetéséhez.

A tervek tartalmanak és szakszer(iségének, valamint a tervezési munka
szabalyszerlségeének az ellenbrzése.

A  beszamoldék  tartalmanak,  szakszerliségének, a  beszamolas
szabalyszerliségének az ellenérzése.

Eltérések jelzése, javaslattétel a megoldasra.
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A-4.1. Vezérigazgatoi Kabinet

A-4.1. a. Célja:

A GYSEV Zrt. torvényi szabalyozasoknak megfelel6 mikodésének biztositasa, a
tarsasagi szervek (operativ Ugyvezetés, lgazgatdsag, Felugyelbbizottsag, Kozgydlés)
munkajanak tdmogatasa, a Budapesti Fidktelep Vezérképviselet tevékenységeinek
ellatasa.

A-4.1.b. Feladata:

a Vezérigazgato és Vezeérigazgato-helyettesek tevékenységének tamogatasa,

a tulajdonosi képviseldkkel, felligyeleti szervekkel vald kapcsolattartas mindkét
allamban,

ugyirat kezelési rendszer optimalizalt mudkodtetése, Ugyviteli tevékenység
ellatasa,

.Nemzeti bizalmas!” szinti mindsitett adatokkal 0Osszefliggdé ugykezelési
feladatok ellatasa.

tarsasagi szintl marketing PR és kommunikacios tevékenységek szervezése,
koordindlasa, végrehajtasa, vallalati rendezvények és sajtdnyilvanos
esemeények szervezese,

leltarellendri tevékenység ellatasa,

a gépjarmi-flotta menedzselése, kezelése és ellenbrzése

forditasi tevékenység ellatasa (német, angol),

a tarsasagi Ulések és az ezzel kapcsolatos feladatok ellatasa, koordinalasa,

a kulcsos gépjarmu-flotta igénybevételének engedélyezése és koordinalasa,

a vallalati adatvédelmi tisztvisel6i feladatok adminisztraciojanak ellatasa.

Jogi és igazgatasi ugykorben:

a jogszerli mikodés feltételeinek megteremtése, a jogszabalyok és a belsé
szabalyzatok szerinti mikodés ellenérzése, az utasitasok rendszerének
felligyelete, GYSEV Ertesit6 kiadasa,

a GYSEYV tarsasagi jogi, munkajogi, blntet6 jogi és polgari jogi képviselete, a
tarsasagi szervek dontéseinek véleményezése, jogi tanacsadas,

a Tarsasag jogainak és torvényes érdekeinek képviselete kdzigazgatasi
szervek, onkormanyzatok, egyeb hatésagok el6tt,

mikodési engedéllyel és a vagyon kezelésével Osszefiggd jogi feladatok
ellatasa és az ahhoz kapcsolddoé biztositasok kezelése,

biztositasi portfolio kezelési feladatok ellatasa, segitségnyujtas az Gzleti
terlletek karigényének érvényesitésében,

szerz6dések jogi kontrollja.

Kulsé és belsé kommunikacié ugykorben:

A GYSEV Zrt. kommunikacios stratégigjaban valo részvétel, a kommunikacios
eszk6zok és rendszerek feligyelete, mikddtetése, az ehhez kapcsolddd
szabalyozas elkészitése,

Sajtd, kormanyzati, szakmai szervezetekkel valé kapcsolattartas,
egyuttmikodes,

28



e Bels6 nyilvanossag biztositasa, ennek eszkozeinek kialakitsa, és
mikodtetése,

e A GYSEV Zrt. rendezvényein eseményein kommunikacios feladatok ellatasa,

e Részvétel a GYSEV Zrt. egységes arculatanak, és a tdmogatasi politikajanak
kialakitasaban.

Belsé ellen6rzési ugykorben:

e A kockazatkezelési rendszerek mikodésének, a belsé kontrollrendszerek
kiépitéese, mikodésuk jogszabalyoknak és  szabalyzatoknak valo
megfelel6ségének vizsgalata és értekelése

e Rendszerek, tevékenységek szervezeti és mikodési szabalyozottsaganak, a
bels6 szabalyzatok hatalyos jogszabalyoknak valé megfelel6ségének
vizsgalata és értékelése

e A belsé kontrollrendszerek mikodésének, hatékonysaganak, minéseégének,
eredményességének vizsgalata és értékelése, valamint a rendszerek
folyamatos korszerisitésének biztositottsaganak vizsgalata

e Pénzlgyi, iranyitasi és operativ mikddésre vonatkozé adatok, informaciok és
beszamoldk pontossaganak, megbizhatésaganak ellenérzése

e A tarsasag belso6 ellen6rzési szabalyrendszerének kialakitasa és mikodtetése

Vezérképviselet:

e az lgazgatésag elndke, a Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettesek
tevékenyseégének tamogatasa,

o titkarsagi feladatok ellatasa,

e a budapesti kulcsos gépjarm(-flotta kezelése

A-4.1.c. Hataskor:

e a Tarsasag tevékenységét meghatarozé belsd szabalyozas koordinalasa és a
jogszabalyoknak megfelelé6 mikddés ellenérzése,

e a tarsasagi szervek dontésinek el6készitéséhez szikséges informaciok Uzleti
terlletektdl torténd beszerzése, biztositasa,

e a kommunikacios stratégia megalkotasa és a kommunikacios tevékenység
iranyitasa,

e a meghatarozott feladatokbdl eredé o6nalldé kapcsolattartas, a Tarsasag
képviselete.

A Vezérigazgatoi Kabinet felel6sséggel tartozik a feladatainak hatékony, jogszerd,
szakszer(, a Tarsasag egeészének érdekeit szolgalo végrehajtasaert.

A-4.2. Biztonsagq

A-4.2.a. Célja:

A GYSEV Zrt. biztonsaggal o6sszeflggd torvényi szabalyozasoknak megfelel
zavartalan miikddésének biztositasa, az ezzel kapcsolatos atfogd, integralt feladatok
ellatasa, koordinalasa.
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A-4.2.b. Feladata:

e a biztonsaggal Osszefiuggd személyi, technikai és szervezési intézkedések
megtétele, illetve kezdeményezése,

e a Tarsasag biztonsaggal Osszefliggé helyzetének, aktualis allapotanak
figyelemmel kisérése, javaslattétel a Dbiztonsagi stratégia, taktika
meghatarozasara, illetve modositasara,

e az Uzemi technoldgia és a biztonsag 0sszhangjanak megteremtése,

e kozremUkodeés a Tarsasag altal vallalt kotelezettségek biztonsagi szempontbdl
torténé szakszerli végrehajtasat biztosito feltételek kidolgozasaban,
gondoskodas a végrehajtas megfeleld ellendrzésérdl,

e biztonsaggal 0sszefuggd ellenérzések szervezése, veégrehajtasa, az
ellenérzés megallapitasai alapjan valtoztatasi javaslatok kidolgozasa,

e Tarsasagi integralt iranyitasi rendszer (mindéség-, koérnyezet-, munkahelyi
egészségvedelem és biztonsagiranyitasi, valamint vasut biztonsagiranyitasi
rendszerek) miikddtetése és oktatasa.

e a Tarsasag vasuti mikodési engedélyeinek (Mikodési engedély,
Vasutbiztonsagi tanusitvany és Vasutbiztonsagi engedély) gondozasa, ezzel
Osszefuggésben a hatésagi egylttmikddés, adatszolgaltatas ellatasa,
jelentési rendszer mikodtetése,

e biztonsaggal 6sszefliggb adatok gylijtése, elemzése, a kockazatok értékelése,

e a bekoOvetkezett biztonsagi események okainak, korulményeinek,
kovetkezményeinek vizsgalata, azok mértékének, kedvezétlen hatasainak
csokkentése,

e a hatésagok hivatalos eljarasanak segitése, egyuttmikodés a biztonsaggal
Osszefuggd kérdésekben az érintett hatésagokkal és szervekkel,

Személy- és személyiségi jog védelmi tgykorben:

e cllatia a Tarsasag altal szervezett rendezvények személyvédelemmel
kapcsolatos feladatainak koordinalasat, szukség szerint részt vesz azok
lebonyolitasaban,

o cllatja a személyes adatok kezelésével, védelmével, azok szabad aramlasaval
kapcsolatos fellugyeleti feladatokat, tamogatja az ezzel kapcsolatos vezet6i
dontéshozatalt.

Vagyonvédelmi ugykorben:

e a Tarsasag targyi és szellemi vagyona biztonsaganak megteremtése,
vagyonvédelmi kockazatok csokkentése, vagyonvédelmi szabalyozasok
kidolgozasa, a Tarsasag részeére vagyonvedelmi tevékenységet veégzé
tarsasagok tevékenységének ellenérzése,

Objektumvédelmi tugykorben:

e Kkidolgozza a Tarsasag egyes objektumaiba valé személyek be-és
kiléptetésére, bent tartdozkodasuk rendjére, a jarmivek be-és kihajtasara,
parkolasara, anyag, eszkoz, aru be-és kiszallitasara, az objektumok fizikai és
elektronikai, valamint él6 erés O&rzésére vonatkozd, valamint tovabbi a
biztonsaggal 6sszefliggd szabalyokat. Kézremiikddik az objektumba és/vagy
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uzemi teruletre telepitett biztonsagtechnikai eszk6zok mikodtetéseben,
muikodteti a Portaszolgalatot

Informacié- és adatvédelmi tgykorben:

e a Tarsasag tevékenységére vonatkozé mindsitett adatok és informaciok, Gzleti

titok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtasa. A biztonsagi vezet6
ellatjia a minésitett adatok védelmével kapcsolatos szabalyozasi, ellenérzési,
illetve a személyi, a fizikai, az adminisztrativ és az elektronikus biztonsag
korébe tartozé feladatokat.

Kornyezetbiztonsagi ugykorben:

e a kornyezetvédelmi, természetvédelmi, kémiai biztonsagi torvénybdl, a

vonatkozd  direktivakbdl  fakadd  Tarsasagot érint6  kotelezettségek
szabalyozott teljesitésének biztositasa, egyuttmikodés az ugykorben érintett
szervekkel, hatdésagokkal. A kornyezeti veszélyhelyzetek megel6zése, a
megtortént veszélyes anyagok érizetlen szabadba jutasa miatt bekovetkezett
balesetek flggetlen, targyilagos vizsgalata, elemzése, javaslattétel a
hianyossagok  megszlintetésére, a Tarsasag hulladékgazdalkodasi
tevékenységének iranyitasa,

Katasztrofavédelmi agykorben:

a tlz- és polgari védelmi, katasztrofavédelmi megel6z6, koordinalod
tevékenységgel 0Osszefuggd tarsasagi szinti feladatok végrehajtasa és
végrehajtatasa. A megtortént tlzesetek miatt bekovetkezett balesetek
fuggetlen, targyilagos vizsgalata, elemzése, javaslattétel a hianyossagok
megsziintetésére. Az eurdpai és nemzeti létfontossagu rendszerelemekkel
Osszefuggd tevékenyseég tarsasagi szintl ellatasa.

Munkabiztonsagi tgykorben:

kozrem(ikodés az egészséget nem veszélyeztetd, biztonsagos munkavegzés
feltételeinek megteremtésében, az tzemi tertletek munkabiztonsagi feladatai
végrehajtasanak ellendrzése és iranyitasa, a munkabalesetek nyilvantartasa,
a munkabaleseti jegyz6konyvek felulvizsgalata, statisztikai jelentések
Osszedllitasa, egyuttmikodés a foglalkozas-egészségugyi szolgalattal és a
tarsadalombiztositas helyi szerveivel munkaegészségugyi kérdésekben,
valamint a munkavédelmi képviselettel.

Uzembiztonsagi tgykorben:

kézrem(kodés a vasuti Uzemvitel biztonsagos végrehajtasi feltételeinek
megteremtésében, a belsd, Uzembiztonsaggal kapcsolatos utasitasok
elkészitése, a vasuti balesetek vizsgalata, balesetvizsgalati szolgaltatas
nyujtasa a GYSEV CARGO Zrt. felé, a nem kdzponti balesetvizsgalati
kategdriaba tartozd6 balesetvizsgalatok iranyitasa, egyuttmikodés a
vizsgalatokban és Uzembiztonsagi Ugyekben az érintett vasutvallalatokkal és
vasuti tarsasagokkal, hatdésagokkal, hatésagi és belsdé adatszolgaltatas
végzeése, rendes és rendkivlli Uzembiztonsagi oktatasok és vizsgaztatasok
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végzése, Utemezett és rendkivuli Uzembiztonsagi ellendrzések végzése, a
baleseti készenléti szolgalat szervezése. Baleseti karrendezés.

Biztonsagiranyitasi ugykorben (magyar tzem):

A Tarsasag, mint a vasuti palyahalézat mikodtetdje, a vasuti kozlekedés
biztonsaganak fenntartasa érdekében egyuttmikddik a vasuti palyahalézatot
hasznalé vallalkoz6 vasuti tarsasagokkal és a fejlesztési kozrem(kddokkel. A
Tarsasag vasuti mikddési engedélyeit gondozza, ezzel O6sszefliggésben a
hatdésaggal egyuttmikodik, szamara adatot szolgaltat. A Tarsasag vasuti
palyahalézatan a biztonsaggal 0sszefuggésben adatokat gyUjt, azokat elemzi,
a kockazatokat értékeli, ehhez kapcsoléddan biztonsagertékelési jelentést
készit.

A-4.2.c. Hataskor:

e atarsasagi szervek dontéseinek el6készitéséhez szukséges biztonsagi targyu
informaciok beszerzése, biztositasa,

e balesetvizsgalatok  lezarasakor javaslattételi  jogosultsag, azonnali
intézkedések foganatositasara, felelésség és karmegosztasra.

A-4.3. Informatika

A-4.3.a. Célja:

A Tarsasag miikddéséhez szikséges informatikai rendszerek biztositasa.

A-4.3.b. Feladatai:

e A Tarsasag informatikai rendszereinek mikodtetése, folyamatos fejlesztése,
biztonsaganak megteremtése

e Az UIC informatikai bizottsagai munkajanak és dontéseinek a figyelemmel
Kisérése.

e Az Eurdpai Uni6 vasuti targykorrel foglalkozé informatikai bizottsagai
munkajanak és dontéseinek a figyelemmel kisérése.

e Folyamatos kapcsolattartas a legnagyobb hardver- és szoftver-gyartdkkal,
beszallitokkal.

e A palyahalozat-miikddtetdé altal nyujtott vasuti szolgaltatasokkal 6sszefliggd
tevékenységek informatikai elkulonitését — a hardver-és szoftver hasznalat és
e tevékenységeket veégz6 munkavallalok vonatkozasaban - a belsé
szabalyzatnak megfelel6en biztositsa.

A-4.3.c. Hataskore:

e Operativ dontések meghozatala az informatikai szolgaltatassal dsszefliggd
rendkivuli események kezelésére.
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A-4.4. Vendéglatas

A-4.4.a. Célja:
A Tarsasag vendéglatasi tevékenységének teljes korl ellatasa.
A-4.4.b. Feladatai:

e Bel- és kulfoldi csoportok és egyéni, Uzleti vendégek részére a kulonféle
szallodai szobatipusok, apartmanhaz, vendéglatohelyek (étterem, Uvegterem,
borhaz, expresszok), tagolhato, tdbbfunkcids konferenciaterem értékesitése.

e A szdlloda és apartmanhaz racionalis, koltséghatékony és eredményes
mikodtetése.

e A Tarsasag altal, a szallodan kivul Uzemeltetett vendéglatd egységek
koltséghatékony és eredményes mikodtetése.

e Uzemi étkezde miikddtetése.

A-4.4.c. Hataskore:

e A Vendéglatas gazdasagos, biztonsagos Uzemeltetéséhez szikséges
intézkedések megtétele.

A-4.5. Nemzetkozi kapcsolatok

A-4.5.a. Célja:

A GYSEV Zrt. nemzetkdzi vasuti tevékenységeibdl eredd kotelezettségeinek, illetve
az azokban vallalt feladatok iranyitasa, felligyelete mind vallalaton belll, mind
nemzetkdzi szinten.

A-4.5.b. Feladatai:

e 913/2010 EU-s arufuvaruzasi folyosokat létrehozé/szabalyozé rendeletbdl
adodo kotelezettségek felligyelete, munkak koordinacidja Ugyvivé Testiileti
€s munkacsoporti szinten.

e Az EU-s tamogatasi szerz6désben (PSA) foglalt valamennyi tevékenység
teljeskorld menedzsmentje és teljesitésének fellgyelete.

e Nemzetkodzi vasuti szervezetek ulésein a vallalat meghatalmazassal
torténé képviselete, munkacsoportok munkajanak nyomon kovetése, a
feladatok GYSEV-en beliili koordinacidja.

o Altalanos nemzetkdzi tigyek feliigyelete: CER, UIC, ezek kdzgylésében
torténd részvétel.

o Részvétel az egységes Eurdpai Unios vasuti szabalyozasokban.

A-4.5.c. Hataskore:

e Nemzetkozi vasuti szervezetekkel vald kapcsolattartas, nemzetkozi tgyek
koordinalasa, adatszolgaltatasok biztositasa.
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e A nemzetkdzi szerz6désekben foglalt kotelezettségvallalasok és vallalt
feladatok ellatasahoz és fellgyeletéhez szikséges intézkedések
megtétele.

B-1. Palyavasuti uzletaq

B-1.a. Célja:

A vasuti forgalom zokkenémentes lebonyolitdsanak a biztositasa, valamint a
Tarsasag tulajdonaban lévdé vagy a Tarsasag részére vagyonkezelésébe adott,
valamint kulon szerzddésben meghatarozott vasuti palyahalézat és kapcsolddd
infrastrukturalis |étesitményeinek (tovabbiakban I[étesitmények) mikddésének
biztositasa a magyar és az osztrak Uzem vonatkozasaban, valamint a Tarsasag
ingatlangazdalkodasi és ingatlan Gzemeltetési feladatainak kdltséghatékony ellatasa.

B-1.b. Feladatai:

e A vasuti palya és tartozékai biztonsagos, atlathatd, megkulonboztetésmentes
€s gazdasagos mikodtetése.

o Koteles biztositani az alapvet6 feladatokkal és a kizardlag a palyahalézat-
mikodtetd altal nyujtott vasuti szolgaltatasokkal dsszefliggd adatszolgaltatas
vonatkozasaban, hogy a vasuti palyahalézatot igénybe vevé vallalkozé vasuti
tarsasagok egymas adataihoz ne férhessenek hozza. Biztositja tovabba az
Uzleti szempontbdl érzékeny és uzleti titokkd mindsitett adatokhoz valo
hozzaférés tilalmat, valamint a vonatkozo titoktartasi szabalyok betartasat is.

o Uj palyavasuti eszkdz forgalomba helyezése.

e A palyamikodtetési szerz6dés elbkészitése, gondozasa a megrendelbvel

e Medfelel§ felkészllés, személyi és targyi feltételek biztositasa a rendkivdli
helyzetek (havaria, vasuti balesetek, rendkivili idéjarasi koérilmények stb.)
megoldasahoz, megelbzéséhez, karesetek csokkentéséhez, elharitasahoz.

e Az ingatlangazdalkodas ugykorben a Tarsasag tulajdondban és
vagyonkezelésében |év6 ingatlanok kezelése, gazdasagos hasznositasa,
valamint az épitmények fenntartasaval, korszerUsitésével kapcsolatos
feladatok végzése.

A Vtv 11/F.§-ban meghatarozott alapvetd feladatokat a Vasuti Palyakapacitas-

elosztd Szervezet végzi.

B-1.c. Hataskore:

A palyavasut bels6 informacios és kommunikacios igényeinek kialakitasa.
Szervezeti operativ beavatkozasok megtétele.

Rovid, kozép- és hosszu tavu tervek kialakitasa.

Infrastruktura fejlesztési javaslatok kidolgozasa.

MUszaki ellenéri feladatok ellatasa

A palyahalézat mikodtetéséhez szikséges technoldgidk, utasitasok
kidolgozasa, fellilvizsgalata, fejlesztése jéovahagyasa.

e Balesetek, vis maior helyzetek és kdvetkezményeik felszamolasat célzé
intézkedések meghozatala.
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Az ingatlangazdalkodasi feladatok tarsasagi szintl végrehajtasa érdekében a
szakteruleti igények figyelembevételével a stratégiaban megfogalmazottak
végrehajtasa.

Palyavasuti Koordinacio és Ertékesités

A Palyavasuti igazgatdé szakmai tamogatasa a Tarsasag palyahal6zatanak
biztonsagos muikodtetése, megvalodsitasa, valamint az ingatlangazdalkodasi
tevékenység mikdodtetése érdekében a Palyavasuti Uzletag szakterlleteinek
szakmai felugyelete.

A palyavasuti tevékenység iranyitasa, ellenérzése, a szabalyszerd,
gazdasagos és biztonsagos uzemmenet fenntartadsanak biztositasa.

A palyahalézat mikddtetéséhez szikséges technoldgiak, utasitasok kiadasa,
jévahagyasa.

A hatdlyos utasitdsok alapjan a Palyavasuti Uzletdg szakszolgalati
munkajanak ellenérzése.

Uj mérnoki szerkezetek bevezetésével kapcsolatos feladatok iranyitasa.

A vasuti palyat megkozelitd és keresztezd létesitmények Iétesitésének,
atalakitdsanak jévahagyasa.

Hatdsagi ugyek intézése, és a kapcsolodoé dokumentumainak nyilvantartasa

A hosszu tavu fejlesztési tervekben vald kdzrem(ikodés, kapcsolattartas a
szakmai szervezetekkel és hatésagokkal.

Miszaki tervek jovahagyasa

Beruhazasi projektben valo kozremikodeés.

Palyavasuti Uzletag szinten tarté beruhazasainak, felujitasainak koordinalasa.
Palyavasuti Uzletag gazdalkodasanak koordinalasa.

Eszkdzgazdalkodasi tevekenyseég koordinalasa

Vagyonkezelésbe és -miUkodtetésbe kapott eszkdzok kezelése

A Halozati Uzletszabalyzat GYSEV-re vonatkozé hataskérébe tartozo
adattartalmanak karbantartasa, modositasok figyelemmel kisérése és
véleményezése.

A palyavasuti szolgaltatasok eértékesitése, vevOkozpontu palyavasuti
szolgaltatasi rendszer kialakitasa, a haldézat hozzaférési szerzédések
megkotese, kezelése. A naturaliak alapjan a teljesitmények meghatarozasa és
a dijbeszedéshez szukséges alapadatok megadasa.

Gondoskodas a palyavasuti eréforrasok optimalis kihasznaltsagardl, valamint
az ahhoz vald diszkriminaciémentes hozzaférésrél.

A forgalmi szolgaltatasok elszamolasa (belsé elszamolasi rendszer, halézat
hozzaférési  szolgaltatasok elszamolasa, hatarforgalmi teljesitmények
elszamolasa, Uzleti partnerekkel torténé elszamolas stb.).

Szakmai informatikai rendszerek, ezen belll a térinformatikai rendszer
fejlesztése, Uzemeltetése.

B-1.1. Forgalom

B-1.1.a. Célja:

A vasuti forgalmi tevékenység lebonyolitasanak biztositasa, a palyahalézat
hozzaféréssel kapcsolatos szolgaltatasok mindségi és koltséghatékony végrehajtasa
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a Tarsasag magyarorszagi mikodeési teruletén, Uzemrészén és megrendelés esetén
azon kivul.

B-1.1.b. Feladatai:

e A Forgalom, mint veégrehajtasi szervezet és a hozza tartozo
allomasfénokségek (Sopron, Csorna, Szombathely) és az Uzemiranyitas
eredményes mikodtetetése.

e A palyahalézat mikodtetéséhez, a forgalom biztonsagos lebonyolitdsahoz,
szlkséges technolégiak, utasitasok kidolgozasa, felllvizsgalata, fejlesztése.
Halozati Gzemiranyitas, forgalomiranyitas ellatasa.

e A hatarforgalom forgalmi Ugyeinek lebonyolitasa, palyavasuti hataratmeneti
megallapodasok megkotése és technoldgiak kidolgozasa.

¢ A vonatforgalom technolégia szerinti, biztonsagos, gazdasagos lebonyolitasa
és ellenérzése.

e Halozati Uzletszabalyzatban meghirdetett, valamint az, egyéb palyavasuti
szolgaltatasok nyujtasa a megrendel6k igényeinek megfeleléen, a Halozat-
hozzaférési Szerz6dés és az egyedi szerz6dések alapjan.

e Téli forgalommal, a kullénleges utazasokkal, szallitasokkal kapcsolatos
feltételek meghatarozasa.

¢ Rendkivuli kildemények kozlekedési feltételeinek meghatarozasa.

e Vonatel6készitési tevékenységek forgalmi részének elvégzése,
adategyeztetés.

e A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut forgalmi tevékenységének biztositasa.

e Uzemviteli utasitasok (vaganyzar, lassumenet, felsévezeték

feszlltségmentesitése) kidolgozasa és kiadasa az érintett szervezetekkel,
illetve idegen kivitelez6kkel egyuttmikdodve.

e Menetrendi utasitds és egyéb menetrendi segédanyagok elkészitése,
egyeztetése az érintett Uzletagakkal, szervezetekkel, vasuti tarsasagokkal és
egyéb klls6 szervekkel és szervezetekkel.

e Rendkivuli események, helyzetek, Uzemzavarok esetében intézkedések
megtétele, kozremikodés balesetvizsgalatban.

B-1.1.c. Hataskore:
e Bels6 szabalyzatok, Uzemi tervek, technologiak, Uzemviteli és végrehajtasi

utasitasok készitése, jovahagyasa.
e Operativ dontéshozatal a folyamatos Uzemvitel fenntartasa érdekében.

B-1.2. Infrastrukttira

B-1.2.a. Célja:

A Tarsasag tulajdonaban lévé vagy a Tarsasag részére vagyonkezelésébe adott,
valamint kulon szerz6désben meghatarozott vasuti palyahalozat és kapcsolodd negy
szakterulet (Palyafenntartas, Biztositdberendezés-fenntartds, Tavkozlésfenntartas,
Villamosvonal-fenntartas) infrastrukturalis |étesitményeinek (tovabbiakban
létesitmények, kivéve az épulet) mikddésének biztositasa.
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B-1.2.b. Feladatai:

e Az Infrastruktura, mint végrehajtasi szervezet és a hozza tartozo
szakaszmérnokségek muUkodtetése.

e A Tarsasag mikodési teruletén 1évé hataskorébe utalt Ilétesitmények
felugyeletének és tervszeriT megel6zd karbantartasi tevékenységének
megszervezése és vegrehajtasa

e Hataskorébe tartozo létesitményekkel kapcsolatos hibaelharitasi tevékenység
megszervezeése és végrehajtasa

o Kulsé Kkivitelez6k altal végzett karbantartasi munkak bonyolitasa, miszaki
ellen6rzése

e Kozremikodés a Tarsasag muikodesi teruletén 1évd, hataskorébe tartozo
létesitmények  beruhazasi és  felujitdsi munkainak  tervezésében
Kivitelezésben, kulon megbizas alapjan a munkak miszaki ellenérzése.

e A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut mikddésének biztositasa a vasuti
palyahalézat és a kapcsolddo infrastrukturalis [étesitmények tekintetében.

e Haldzati szintl diagnosztika, prognosztika, elemzések, értékelések készitése
a hataskoreébe tartozé létesitmények allapotarol.

e Hataskorébe tartozd Iétesitmények mulszaki terveinek véleményezése, és
jévahagyasra, illetve engedélyezésre torténd elbkészitése.

e Hataskorében jévahagyott létesitmények Uzembe helyezése.

e A veégrehajtasi szervezet tevékenységéhez szikséges technologiak,
utasitasok kidolgozasa, felllvizsgalata, fejlesztése, felterjesztése
jévahagyasra.

e A miszaki beszerzési igények megfogalmazasa, a beszerzések miszaki
tartalmanak el6készitése.

e |degen fél vasuti telekhataron bellli munkavégzésénél felligyelet biztositasa.

e Frekvencia rendszergazda tevékenység.

e Rendkivuli események, helyzetek, Uzemzavarok esetében intézkedések
megtétele, kozremikodés balesetvizsgalatban.

B-1.2.c. Hataskore:
e Beruhazasi, felujitasi és karbantartasi, valamint beszerzési igények

megfogalmazasa.
e Operativ dontéshozatal a folyamatos mikodés fenntartasa érdekében.

B-1.3. Ingatlangazdalkodas

B-1.3.a Célja:

A Tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében |évd ingatlanokkal torténd
hatékony gazdalkodas. A hattérszolgaltatasi tevékenységek (kertészet, nyomda,
takaritdé szolgalat, vezérigazgatésagi gondnoksag, sporttelep) optimalis
muikodtetése.
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B-1.3.b Feladatai:

e A Tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében |1évé ingatlanok kezelése,
hasznositasa.

e Az ingatlanok hasznositdsa soran bérl6k felkutatasa, bérbeadas, bérleti
szerz6dés megkotése, szerzddesek kezelése.

e Az ingatlanok fejlesztésének tervezése, a hatékony mikodtetés érdekében
szukséges beruhazasokra javaslattétel.

e Kapcsolattartas a bérlékkel, igények egyeztetése.

e A Tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében I|évd ingatlanokhoz
kapcsolédd reklambérleti Ugyekben a tarsasagi szinti koordinacié és
kapcsolattartas

e Hataskorébe tartozd Iétesitményekkel kapcsolatos hibaelharitasi, tervezett
karbantartasi tevékenység megszervezése és végrehajtasa

e Kozremikodés a Tarsasag muikodési teruletén lévd, hataskorébe tartozéd
létesitmények  beruhazasi és  felujitasi munkainak  tervezésében
kivitelezésben, kuldn megbizas alapjan a munkak miszaki ellenérzése.

e Haldzati szintl diagnosztika, prognosztika, elemzések, értékelések készitése
a hataskoreébe tartozé létesitmények allapotardl.

e Hataskorébe tartozé Iétesitmények miszaki terveinek véleményezése,

jévahagyasa és jovahagyasra, illetve engedélyezésre torténd elékészitése.

Hataskorében jévahagyott létesitmények Uzembe helyezése.

Vontatasi energia tovabb értékesitése.

Vezérigazgatosagi gondnoksagi feladatok ellatasa.

Takaritd szolgalat kilsé és bels6 erdforrasokkal torténd biztositasa.

Kertészeti szolgaltatasok nyujtasa rendszeres és eseti megrendelések

alapjan, a Tarsasag arculatahoz illeszked6, baratsagos allomasi kornyezet

megteremtése.

e A Tarsasag nyomtatvany igényeit kielégit6, az Arculati Kézikdnyv elbirasait
figyelembe vevé nyomdai szolgaltatasok nyujtasa.

e Sporttelep mikodtetése.

B-1.3.c Hataskore:

e A feladatkdoréhez tartoz6 Tarsasagi szinti tervek elkészitése, azok
betartasanak ellendrzése.

B-2. Személyszallitasi uizletaq

B-2.a Célja:

A megrendel6k altal megfogalmazott mennyiségi és minéségi paramétereknek
megfelel, rugalmas tarsadalmi mobilitast biztosité a Tarsasag érdekeit szolgalo,
koltséghatékony, folyamatos minéségi fejlédésre képes, biztonsagos, utas- és
szolgaltatas kozpontu koézforgalmi, személyszallitasi tevékenységek és komplex
kozlekedésszervezési  feladatok, valamint piaci alapu  személyszallitasi
tevékenységek tervezése, ellatasa és értékesitése.
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B-2.b. Feladatai:

e A személyszallitasi kozszolgaltatasi szerz6dés elbkészitése, gondozasa a
megrendelbvel.

e A tarsszolgaltatokkal kotott megallapodasok elékészitése, gondozasa.

e Az érdekhordozdk elvarasainak, igényeinek érvényesitése a szolgaltatas
teljesitése soran.

e A Tarsasag személyszallitasi tevékenységenek a képviselete a megrendel6k
és a tarsszolgaltatok felé.

e Az Uzletdg - megbizas alapjan a vallalat - képviselete nemzetkdzi
személyszallitasi, dijszabasi és kedvezményi egyuttmikodésekben,
szervezetekben

e A GYSEV Zrt. Szolgaltatéi Kézikdnyvének és a hozza tartozo Oltozkddési és
megjelenési eléirasanak kidolgozasa és gondozasa.

B-2.c. Hataskore:

e Rendkivlli helyzetekben a szolgaltatas fenntartasara iranyulé dontések és
intézkedések meghozatala.

e A Személyszallitasi Uzletag sikeres tevékenységét megalapozo fejlesztési és
beruhazasi tervek kialakitasa.

Személyszallitas Koordinacio

A Személyszallitasi Uzletdg vezetd szakmai tamogatasa, a személyszallitasi
tevékenység és eréforras gazdalkodas szabalyos és hatékony miikddtetése valamint
a hatosagokkal, kuls6 szakmai szervezetekkel és tarsszolgaltatokkal, tovabba
nemzetkdzi személyszallitassal, utasjoggal, biztonsaggal dijszabassal és
menetkedvezményekkel foglalkoz6 grémiumokkal, munkacsoportokkal valo
kapcsolattartas és Ugyintézés mikodtetése erdekében.

A személyszallitdsi tevékenységet jellemz6 statisztikai adatok gydjtése,
rendszerezése.

A szolgaltatas koltségeinek a nyilvantartasa, azok ellen6rzése, benchmarkja a
hatékony mikddés érdekében.

Az EU iranyelvek, FIP, RIC, UIC szabvanyok és egyéb szabalyozasok bevezetése és
betartatasa.

A hatalyos utasitasok alapjan a Személyszallitasi Uzletag szakszolgalati munkajanak
ellen6rzése.

B-2.1. Uzemeltetés

B-2.1.a. Célja:

A megrendel§ altal megfogalmazott mennyiségi és mindségi paramétereknek
megfelel6, a Tarsasag érdekeit szolgald, koltséghatékony, folyamatos mindségi
fejlédésre képes, biztonsagos, utas- és szolgaltatas kdzpontu személyszallitasi
szolgaltatas biztositasa Nyugat-Magyarorszagon és tamogatasa Kelet-Ausztriaban,
valamint az Uzemeltetés vezetése, az lizemeltetési és az lizemeltetés gazdalkodasi
tevékenységének komplex szervezése, iranyitasa, ellen6rzése a Tarsasag
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eredményes mulkodtetése, stratégiai céljainak elérése és a személyszallitasi
tevékenységekbdl elérhetd bevételek realizalasa érdekében.

B-2.1.b. Feladatai:

Az utazok igényeinek megfeleld kdzszolgaltatasi menetrend kidolgozasa.

A kozszolgaltatasi menetrend szerinti  személyszallitasi  szolgaltatas
megszervezese és az elbirt minéségi paramétereknek torténd megfelelés.

A koézszolgaltatas végrehajtasahoz szikséges feltételek biztositasa, belsé
megallapodasok, kapcsolddasi pont és haldzat-hozzaférési megallapodasok
megkotése, menetvonal-igénylések, vontatasi és palyavasuti szolgaltatasok
megrendelése.

A személyszallitasi vonatforgalom biztositasahoz sziukséges informatikai
fellletek, programok biztositasa és felligyelete.

A megrendel6 megbizasabdl eljaré kozlekedésszervezbvel vald egyeztetés, a
kdzszolgaltatdas folyamatos javitdsa az utazokdzonség igényeinek minél
magasabb szinvonalu kielégitése érdekében.

0-24 oraban személyszallitasi Uzemiranyitd rendszer mikodtetése a
tarsuzletagak és tarsszolgaltatok hasonld csoportjaival egyuttmikddve. Sajat
és idegen szerelvények tisztitasa, mosasa, a tisztasagi kritériumok
ellenérzése.

Statikus és dinamikus allomasi, valamint fedélzeti utastajékoztatasi
rendszerek gondozasa €s monitoringja.

A Geépészeti uzletdgon keresztul gazdalkodas a személyszallitasi
jarmUparkkal, a gazdasagos lUzemeltetés felligyelete.

A Tarsasagot illet6 jegybevételek beszedése érdekében mindent megtesz.

A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut uzemi tevékenységeének biztositasa.
Utasszamlalasi rendszer mikodtetése.

B-2.1.c. Hataskore:

A személyszallitasi tevékenységre vonatkozo operativ dontéshozatal, az
utazé, és takaritd végrehajté allomany munkajanak az 6sszehangolasa.

A teljes személyszallitasi utazé allomany szolgaltatasi teljesitményének és
mindéségének monitoringja — az elbirasok egységes betartatasa.

Operativ dontéshozatal és utasitasadas kozvetlenll vagy a személyszallitasi
Uzemiranyiton keresztll az altalanos Uzemvitel és utastajékoztatas fenntartasa
érdekében, valamint rendkivlli helyzetekben a szolgaltatas fenntartasara
iranyuld dontések és intézkedések meghozatala, valamint a rendkivali
utastajékoztatas biztositasa.

B-2.2. Ertékesités és Marketing

B-2.2.a. Célja:

A vezetés altal megfogalmazott mennyiségi és minéségi paramétereknek megfelel
utasforgalom szervezésével, a Tarsasag érdekeit szolgalo, koltséghatékony,
folyamatos minéségi fejlédésre képes utas- és szolgaltatas koézpontu disztribucid
nyujtasaval, valamint szocialpolitikai €s Uzleti alapu személyszallitasi konstrukciok és
termékek kidolgozasaval elérhetd bevétel-maximalizacioval hozzajarulas a szervezet
hatékony mikodéseéhez.
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B-2.2.b. Feladatai:

Disztribucios terulet kialakitasa és mikodtetése a jelenlegi és Uj szolgaltatasi
formakban, valamint direkt értékesitési csatornakon keresztul.

Kereskedelmi és marketing tevékenység a kozOsségi ezen belul a vasuti
kozlekedés részaranyanak a ndvelésére.

A szolgaltatasi terlleten mikodé egységes kozosségi kozlekedési régio
megteremtése és uUzemeltetése érdekében koncepcidk, pilot projektek,
valamint egységes, regionalis tarifarendszer modelljének kidolgozasa és
integralt, keresletalapu, regionalis kozlekedési termék létrehozasa.

Regionalis torzsutas-rendszer kialakitasa és milkodtetése az orszagos
kozlekedési kartyarendszer keretén belul.

Modularis, kdzponti adatbazisra épulé elektronikus jegyértékesitési rendszer
bevezetése és mikodtetése, amely alkalmas a szolgaltatasi tevékenység
folyamatos elemzésére. Folyamatos keresleti monitortevékenység végzése.

Arajanlatok készitése mindennemii személyszallitasi tevékenységgel és
termékkel kapcsolatban, mind felkérésre, mind direkt marketing formajaban.
Marketing  tevékenység, kommunikaci6  szervezése, hirdetmények
megjelentetése a Tarsasag Arculati Kézikonyvének megfelelen.

Belfoldi és nemzetkdzi dijszabas, menetkedvezmények kidolgozasa,
gondozasa és biztositasa.

Utas felmérések, készitése és az utazasi szokasokfelmérése, javaslattétel az
utazasi korulmények javitasara.

A kOzOsseég és a kozossegi kozlekedeési 0sszekapcsolasa, valamint tervszerd,
tartalomalapu kommunikacioja az érintett onkormanyzatokkal
egyuttmikodésben.

Személyes, elektronikus és telefonos Ugyfélszolgalat megszervezése és
mikddtetése.

A szolgaltatastermékek értékesitése és a koOzOsségi kozlekedeés
népszerUsitése a régidban

Személyszallitasi Uzletag képviselete szakmai vasarokon, rendezvényeken.

A Tarsasag Személyszallitasi Uzletszabalyzatanak kidolgozasa és
gondozasa.

A személyszallitasi szolgaltatasbdl szarmazo bevételek nyilvantartasa, a
kOlcsdnds  szolgaltatas-értékesités elszamolasa a kul- és  belfdldi
tarsszolgaltatdkkal.

A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut kereskedelmi és marketing
tevékenységének biztositasa.

Belfoldi és nemzetkdzi menetjegyeladas, pénztari tevékenység,
pénztarellenbérzés, poggyaszleszamolas, buszos- és egyéb elszamolasok
intézése.

B-2.2.c. Hataskore:

A személyszallitds kereskedelmi tevékenységre vonatkozd operativ
dontéshozatal a folyamatos mikddés fenntartdsa érdekében, a
személypénztarosok munkajanak az dsszehangolasa.

A szervezethez tartozO munkavallalok szolgaltatasi teljesitményének és
minéségének monitoringja — az elbirasok egységes betartatasa.
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e A szolgaltatasokkal kapcsolatos észrevételek, panaszok Kivizsgalasa,
megvalaszolasa

B-3. Gépészeti uzletag

B-3.a. Célja:

A Tarsasag vontatasi és jarmikarbantartasi tevékenységének biztositasa a vasuti
forgalom zdkkenémentes lebonyolitasanak érdekében a magyar és az osztrak izem
vonatkozasaban.

A vontatasi szolgaltatas biztositasa a megrendelt személyszallitasi, arutovabbitasi,
tolatasi és egyéb tevékenységekhez.

A GYSEV Zrt. és leanyvallalatai gordilé allomanyanak az eléirasoknak megfelel6
milszaki szinten torténd biztositdsa és mas vasuttarsasagok vasuti jarmiveinek
karbantartasa, egyéb megrendelések teljesitése.

B-3.b. Feladatai:

e A vontatas értékesitési tevékenysegének az iranyitasa, vevdkdzpontu
vontatasi szolgaltatasi rendszer mikodtetése.

o Megfelel6 felkészllés, személyi és targyi feltételek biztositasa mellett
kézremikodik a rendkivili helyzetek (havaria, vasuti balesetek, rendkivdli
id6jarasi  korulmények stb.) megoldasaban, megel6zésében, karesetek
csokkentésében, elharitasaban.

o Kuilsé felek és mas Uzletagak részére gépészeti jellegi karbantartasi
feladatainak ellatasa.

e A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut mikodéséhez a muiszaki feltételek
biztositasa.

B-3.c. Hataskore

o A Gépészeti tevékenységre vonatkoz6 operativ dontéshozatal a folyamatos
mikodés biztositasa érdekében.
e Fellgyeleti szabalyozas.

Gépészet Koordinacio

A Gépészeti Uzletag vezetd szakmai tamogatasa, a gépészeti tevékenység
mikodtetése érdekében a Gépészeti Uzletdg szakterlleteinek szakmai
feligyelete.

B-3.1. Vontatas

B-3.1.a Célja:
A GYSEV Zrt.,, leanyvallalatai és egyéb tarsasagok igényeinek megfelel§ vontatasi
szolgaltatas biztositasa.
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B-3.1.b Feladatai:

o Vontatasi szolgaltatas biztositasa a GYSEV Zrt. és mas vasuti tarsasagok
felé.

e Vontatasi tevékenység fellugyelete, iranyitasa, a  szolgaltatasok
meghatarozasa és értékesitése.

e A vontatasi szakmai kapcsolatok fenntartasa (osztrak Uzem, vasuti
tarsasagok, hatésagok, belfoldi és nemzetkdzi szakmai szervezetek), a
Tarsasag képviselete.

e A vontatasi tevékenységhez kapcsolddo hatésagi engedeélyek beszerzése.

e Egylttmikdédés a Jarmlkarbantartassal a vontatéjarmivek fenntartasi
munkainak Utemezésében.

e A Vontatas Uzleti partnereivel torténd elszamolasok elkészitése,

e Vontatasi informatikai rendszerek felugyelete, fejlesztési igények
megfogalmazasa.

e A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut vontatasi tevékenységeének biztositasa

B-3.1.c Hataskore:

o Terlletére vonatkozdan javaslatok, fejlesztési igények megfogalmazasa.
e Operativ dontéshozatal a folyamatos Uzemvitel fenntartasa érdekében.

B-3.2. Jarmiikarbantartas

B-3.2.a Célja:

A Tarsasag jarmlkarbantartasi tevékenységének biztositasa a vasuti forgalom
zokkenémentes lebonyolitasanak érdekében, valamint a vegyi elharitd és a baleseti
segélynyujté szolgalatmikodtetése.

B-3.2.b Feladatai:

o Vontatojarmivek javitasanak és karbantartasanak tervezése, elokészitése és
ellenérzése.

e GYSEV Zrt. és leanyvallalatai vontatdé és vontatott jarmiveinek felujitasi és
karbantartasi munkainak szervezése, végrehajtasa, ellenérzése.

e A jarmikarbantartasi szakmai kapcsolatok fenntartdsa (osztrak Uzem, vasuti
tarsasagok, hatdsagok, belfoldi és nemzetkd6zi szakmai szervezetek), a
Tarsasag képviselete,

e A jarmikarbantartasi tevékenységhez kapcsolédd hatésagi engedélyek,
engedélyeztetések beszerzési, érvényesitési feladatai.

e A bizalmi elvvel 6sszefuggé feladatok iranyitasa, kapcsolattartas.

e Kocsivizsgalati tevékeny nyujtasa (GYSEV Zrt, lednyvallalatai, és kulsé fél
szamara)

o A GYSEV Zrt. és leanyvallalatai. altali igények, valamint megrendelés alapjan
kils6 fél szamara az ECM karbantartasi és nyilvantartasi tevékenység
elvégzése.

e Egyuttmikddés a Vontatassal a vontatdjarmivek fenntartasi munkainak
utemezéseében.

e GYSEV vonalain az idegen jarmlvek futasbizonylataival kapcsolatos
eljarasok, ellenérzések és kiadmanyok végzése, készitése.
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A GYSEV Zrt. és megrendelés alapjan mas vasuti tarsasagok és ugyfelek

gordulé allomanyanak és egyéb berendezéseinek javitasa, karbantartasa,

feldjitasa, atalakitasa, vizsgaztatasa.

e A vasuti Uzemvitel soran keletkezett vontato- és vontatott jarmi
meghibasodasok helyreallitasa (AVV és egyéb megallapodasok alapjan).

o Kulsé Uzletfeleknél megrendelt jarmi javitasi munkak helyszini ellenérzése.

e A jarmlkarbantartas teruletén érvényes javitastechnologiak fejlesztése, ujak
kidolgozasa, bevezetése.

e Segélykocsi Uzemeltetése és vegyvédelmi tevékenység ellatasa.

e A Nagycenki Széchenyi Muzeumvasut jarmikarbantartasi tevékenységének
biztositasa.

o Gépek, berendezések miiszaki felligyelete.

o Kazanbiztosi tevékenység.

o Tizoltd készllékek karbantartasa.

B-3.2.c Hataskore:

Teruletére vonatkozdan javaslatok, fejlesztési igenyek megfogalmazasa.
Operativ dontéshozatal a folyamatos tizemvitel fenntartasa érdekében.
Javaslattétel a technoldgiai folyamatok egyszerUsitésére, racionalizalasara

A GYSEV Zrt., leanyvallalatai és megrendelés alapjan mas vasuti tarsasagok
(Gzletfelek) gorduld allomany karbantartasanak szervezése, lebonyolitasa,
ellenérzése.

e Fellgyeleti szabalyozas.

C-1. Szolgaltatas Menedzsment uzletag

C-1.a Célja:

A Tarsasag beszerzési- és készletgazdalkodasi, kozbeszerzési feladatainak
koltséghatékony ellatasa a kulonbozd Uzletagak, szervezetek tevekenységének
zokkendmentes mikodése érdekében.

C-1.b Feladata:

A beszerzés és készletgazdalkodas Ugykorben a Tarsasag mikodéséhez szukséges
anyagok, eszk6zok, szolgaltatasok beszerzési igényének felmérése, tovabba az
elhasznalddott,  korszer(tlen, hasznalhatatlan, = megrongalddott, felesleges
vagyontargyak, vagyonelemek hasznositasi eljarasanak, valamint a hasznositasi
eljarasabdl visszamaradt vagyontargyak, vagyonelemek selejtezési eljarasanak
fellgyelete, koordinalasa. Az igények alapjan a kozbeszerzések, beszerzések
bonyolitdsa, a folyamatos muikodéshez szikséges készletekkel valé hatékony
gazdalkodas érdekében.

C-1.c Hataskore:

A kozbeszerzési, a beszerzési és készletgazdalkodasi feladatok tarsasagi szintd,
teljes korl, kdzpontositott ellatasa érdekében a szikséges stratégiai, végrehajtasi
tervek és szabalyzatok elkészitése, valamint a kozvetlen és folyamatos
kapcsolattartas a szaktertletekkel és kulsé partnerekkel.
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C-1.1. Beszerzés és Készletqgazdalkodas

C-1.1.a Célja:

A Tarsasag mikodéséhez szukséges a mindenkor hatalyos kozbeszerzési torveny
hatalya ala nem tartoz6 anyagok, eszkdzok, szolgaltatasok beszerzése, és a
folyamatos milkodéshez szikséges készletekkel a hatékony gazdalkodas
biztositasa.

C-1.1.b. Feladata:

e Stratégiai dontés el6készitési tevékenység ellatasa, a beszerzési- és
készletgazdalkodasi célok 6sszehangolasa.

e A nem koOzbeszerzés hatalya ala tartozd beszerzési versenytargyalasok
elékészitése, lefolytatasa.

e Beszerzési  szerz6dések  elbkészitése, megrendelések, lehivasok
lebonyolitasa.

e A Tarsasag folyamatos miikddéséhez az anyagellatas biztositasa, telephelyi
kiszallitasok szervezése, lebonyolitasa.

e Meghatarozza a Tarsasag kozponti készleteinek optimalis készletosszetételét
és készletszintjét, ezek figyelembevételével ellenérzi és felugyeli a hatékony
készletgazdalkodast.

e Ellenérzi, és fellgyeli a Tarsasag szakteruleti készletgazdalkodasat.

e Uzemelteti a Tarsasag gazolajkutjat.

o Feleslegessé valt anyagok, vissznyeremeényi anyagok vallalati szinti
hasznositasa.

e A hasznositasi eljarasabdl visszamaradt vagyontargyak, vagyonelemek
selejtezési eljarasanak feligyelete, koordinalasa

o Veszélyes hulladék kdzponti raktarozasa, kezelése, hasznositasa.

e A Tarsasag anyagkészlet-nyilvantartasi rendszerének a kialakitasa, a
mikodés koordinalasa.

C-1.1.c. Hataskore:

e A rendelkezésre allo er6forrasok felhasznalasara értékhatartél fuggéen dont,
ill. javaslatot tehet.

e A feladatkéréhez tartozé Tarsasagi szinti tervek elkészitése, azok
betartdsanak ellenérzése.

e Adatkérés a szakterlletektdl a beszerzési, és készletgazdalkodasi feladatai
ellatasahoz.

e A Tarsasag keészletgazdalkodasanak optimalizalasa érdekében javaslatok
megfogalmazasa, dontés elékészités, végrehajtas.

e A \Vallalati Selejtezési Bizottsag szakmai iranyitasa.
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C-1.2. Kozbeszerzés

C-1.2.a. Célja:

A Tarsasag kozbeszerzési tevékenységének, iranyitasa, a tarsasagi érdekek
megvaldsitasa. A Tarsasag mikodéséhez szukséges anyagok, eszkozok,
szolgaltatasok és beruhazasok beszerzése.

C-1.2.b. Feladatai:

e Stratégiai dontés el6készitési tevékenység ellatasa, a kozbeszerzési célok
O0sszehangolasa.

o A Kkozbeszerzés belsé szabalyozottsaganak biztositasa, az utasitasok,
eljarasok kidolgozasa a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen.

o Kozbeszerzési tevékenység ellatdsa, kdzbeszerzési terv, éves statisztikai
Osszegzeés elkészitése, kozbeszerzési eljarasok elbkészitése, lebonyolitasa a
hatalyos jogszabalyi kdrnyezetnek megfeleléen.

C-1.2.c. Hataskore:
e A feladatkéréhez tartozé tarsasagi szinti tervek elkészitése, azok

betartasanak ellenérzése.
e Adatkérés a szakteriletekt6l a kozbeszerzési feladatai ellatasahoz.

D-1. Az osztrak Fioktelepek

D-1.1 A Bécsi Fioktelep

A Bécsi Fioktelep vezetdje egyuttal a Wulkaprodersdorfi Fidktelep vezetéje is.
D-1.1.a. Célja:

A Tarsasag osztrak torvények és biztonsagi elbirasok szerinti mikodésének a
biztositasa.

D-1.1.b. Feladatai:

e a Tarsasag altalanos és osztrak maganvasuti statuszanak a képviselete,

e targyalasok folytatasa a vallalkozd vasuti és infrastruktura szervezeti
egységeknek nyujtandd tamogatasokrol,

e osztrak munkajogi feladatok iranyitasa,

e integralt vallalatiranyitasi rendszerek mikodtetése,

e kontrolling és pénzlgyi feladatok ellatasa

D-1.1.c. Hataskore:

e az Ausztria terlletén folyd tevékenység iranyitasa és ellenérzése,
e altalanos utasitasi jog gyakorlasa az ausztriai munkavallalok felett.
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D-1.2. A Wulkaprodersdorfi Fioktelep

D-1.2.1. Felelds uizemvezeté (Wulkaprodersdorf)

Az osztrak vasuti torvény 21.§ -a szerinti eléirasoknak, a tarsasag uUzemvezetd
nevezéseével tesz eleget.

A felelés Uzemvezet§ kinevezése a Kozlekedési, Innovaciés és Technologiai
Szovetségi Minisztérium engedélyéhez kotott. Tavolléte esetén a  felel6s
uzemvezetbt az Uzemvezetd-helyettes helyettesiti. Az 6 kinevezésének ugyanazok a
feltételei, mint a felel6s Uzemvezetd esetében.

D-1.2.1.a. Célja:

A Tarsasag osztrak Uzemrészének a jogszabalyoknak, az uzemi el6irasoknak és a
Vezérigazgatd, valamint a fidktelepek vezetdi utasitasainak megfelel6 mikdodtetése —
figyelembe véve, hogy az lUzemvezetd§ az osztrak vasuti épitési és mikodtetési
rendelet 6.§ (2) 1. pont értelmében nem utasithato.

D-1.2.1.b. Feladatai:

e az osztrak vasuti torvény 21.§ -aban meghatarozott feladatok és kotelességek
teljesitése,

e az osztrak vasuti épitési és mikddtetési rendelet 9.-11.§-aban rogzitett
feladatok és kotelességek ellatasa,

e az uzemvezetd szolgalati el6irasaban rogzitett feladatok és kotelességek
ellatasa,

D-1.2.1.c. Hataskore:

e Ausztria teruletén torténd tevékenységekkel kapcsolatban egylttdontés a
szakmai vezetdkkel,

e a Tarsasag osztrak Uzemrészének a mikodéséhez szukséges adminisztrativ
feltételek biztositasa, koordinalasa.

D-1.2.2. A Bécsi és Wulkaprodersdorfi Fioktelepek vezetdjének a Stabjai

D-1.2.2.a. Célja:

e a Bécsi és Wulkaprodersdorfi Fidktelep vezetbje és a felelés Uzemvezetd
munkajanak a segitése,

e ajogi elbirasokbdl adédé feladatok és kotelezettségek ellatasa,

e a vezetli tevékenysegbdl adddo protokollaris tevékenyseg ellatasa.

D-1.2.2.b. Feladatai:

e a munkaer6-gazdalkodas stratégigjaval 0Osszefliggd feladatok ellatasa az
osztrak Uzemrész teruletén,
e bérszamfejtési tevékenység, valamint tarsadalombiztositasi tigyek ellatasa az
osztrak Uzemrész teruletén,
e a biztonsag- és mindségiranyitas fenntartasa,
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a munkavédelmi szervezet mikddtetése és fenntartasa

informatikai feladatok ellatasa

beszerzési és ingatlan menedzsment

szakmai rendezvények és képviseletek szervezése és lebonyolitasa,

a Bécsi és Wulkaprodersdorfi Fidktelep vezetdjének munkajaval kapcsolatos
adminisztrativ feladatok elvégzése.

D-1.2.2.c. Hataskore:

operativ dontéshozatal a szervezeti egységben,
a tevékenyégéhez szikséges adminisztrativ feltételek biztositasa és
koordinacidja.

D-1.2.3 Forgalom

D-1.2.3.a Célja:

Vasuti forgalmi tevékenységek szervezése, azok szakmai, személyzeti és
targyi feltételeinek biztositasa, a megrendel6k igényeinek figyelembevételével
a forgalom biztonsagos és gazdasagos lebonyolitasa.

D-1.2.3.b Feladata:

a forgalom lebonyolitasahoz szikséges alaptechnoldgiak meghatarozasa

a kulszolgalatok tevékenységének vezetése, fellgyelete és ellenérzése,
valamint a helyi szabalyzasok felllvizsgalata és jévahagyasa

a menetrendi utasitasok és egyéb menetrendi segédanyagok elkészitése,
egyeztetés a megfelel6 szolgalatokkal, vasutakkal és szervezetekkel
rendszeres és periodikus szakmai képzések felligyelete és vizsgaztatas
szakmai és technoldgiai teruletek felUgyelete, részvétel a hatdsagi
vonalbeutazasokon

Uzemi utasitasok kidolgozasa az érintett szakteriletekkel (vaganyzarak,
lassumenetek, felsGvezetéki lekapcsolasok, stb.)

hataratmeneti forgalmi tevékenység ellatasa, részvétel a nemzetkdzi
egyeztetéseken

rendkivuli kildemények tovabbitasanak szabalyozasa, szallitasi engedélyek
kiadasa (rakszelvénybe nyuldé rakomanyok)

nemzetkozi szervezetek munkajaban valo részvétel, a Tarsasag képviselete

a forgalmi tevékenység szervezése, vezetése és végrehajtasa, a forgalmi
szolgalat biztonsagos megvaldsitasa

a vonatforgalom felUgyelete, a tehervonati kozlekedés operativ tervezése a
megrendel6k igényei alapjan

az ausztriai mozdonyvezetbk tevékenységének vezetése, szervezése,
fellgyelete.

D-1.2.3.c Hataskore:

Végrehajtasi utasitasok és elbirasok kiadasa a tevékenységgel kapcsolatban,
kapcsolattartas a feladatok végrehajtasaval kapcsolatban,

operativ dontéshozatal a szervezeti egységben,

dontéshozatal rendkivuli események esetén,
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Végrehajtasi szintek:

Wulkaprodersdorfi allomasfénok és az iranyitasa alatt allé allomasok,
Pamhageni allomasfénok és az iranyitasa alatt allé allomasok az FHEV-vel
fennallé Uzemviteli szerz6dések alapjan.

A veégrehajtasi szintek egységei munkajukat a hatalyos végrehajtasi utasitasok,
kiadott rendelkezések és technoldgiai el6irasok alapjan végzik.

D-1.2.4. Infrastruktura

D-1.2.4.a Célja:

a vasuti palya és tartozékainak, a tavkozlési és biztositoberendezési
eszk6zok, valamint az elektromos fels6vezeték rendszer és egyéb elektromos
berendezések kdzlekedés és forgalom szempontjabdl biztonsagos allapotanak
biztositasa

muUszaki tevékenységek ellatasa

D-1.2.4.b Feladata:

palyavasuti (vasuti, tavkozlési és biztositdberendezési és elektromos
fels6vezetéki) valamint magasépitményi karbantartasi, felujitasi és beruhazasi
feladatok végrehajtasa,

az uzemeltetésre atadott eszk6zOk és berendezések gazdasagi Uzemeltetése,
a Tarsasag kdzép és hosszu tava miiszaki fejlesztéseinek kialakitasaban valo
részvétel,

épitési feladatokhoz kapcsolodd tervek elkészitése, épitési feladatok
kivitelezése,

koltségbecslések készitése az egyes projektekhez, illetve a pénzigyi
tervezéshez,

kézponti finanszirozasbdl megvalosuld beruhazasok nyilvanos beszerzési
eljarasaihoz valo el6készitd tevékenyseégek,

karbantartasi, felujitdsi és beruhazasi szerzédések elbkészitése és
megkotése, az ehhez kapcsolodd megrendelések elkészitése,
szamlaellenérzési és aktivalasi tevékenység,

koltséggazdalkodas fellgyelete, a miszaki szakszolgalatok értékelése,
analizisek készitése,

benyujtando dokumentacidk készitése: epitési engedélyezeési
dokumentaciokhoz, vasuti atjarok biztositasaval kapcsolatban, villamos és
biztositéberendezési dokumentaciok,

Uj eszkdzok és berendezések atvételi ellenérzése (pl. kitérok,
szakmai elemzések és tervek készitése,

az épitési feladatokkal kapcsolatos kulsé és belsé szakmai kommunikacio,

a vasuti infrastruktura biztonsaganak folyamatos biztositasa.

D-1.2.4.c Hataskore:

szakteruleti operativ dontéshozatal,
rendelkezés rendkivuli események esetén,
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a szakterulet ellenérzése,
tervek jovahagyasa,

Végrehajtasi szintek:

Wulkaprodersdorfi épitési egység

Wulkaprodersdorfi palyamesterség

Monchhofi palyamesterség

Tavkozlési, biztositdberendezési és villamos szolgalat

A végrehajtasi szintek egységei munkajukat a hatalyos végrehajtasi utasitasok,
kiadott rendelkezések és technologiai elbirasok alapjan vegzik.

D-1.2.5. Személyszallitas

D-1.2.5.a Célja:

Személyszallitasi tevékenységgel dsszefliggb stratégiai és operativ, a forgalom
lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok ellatasa, biztonsagos és ugyfélkézpontu, a
megrendel6k altal elvart mindéségi és mennyiségi mutatdoknak megfelel
személyszallitasi szolgaltatas végrehajtasa a Tarsasag osztrak Uzemrészében.

Az osztrak Uzemrész szamara szukséges vontatasi teljesitmények biztositasa.

D-1.2.5.b Feladata:

a megrendeldk altal elvart minéségi és mennyiségi mutatoknak megfeleld
vonatkozlekedés lebonyolitasa,

szerelvények tisztitasanak, takaritasanak szervezése, a tisztasagi kritériumok
ellen6rzése,

utasszamlalas,

az igénybe vett szolgaltatasok mennyiségi és mindségi atvétele,
menetjegyeladas, pénztartevékenyseég, pénztarellenérzés,

menetjegy ellendrzés,

utas tajékoztatas a vonatokon,

a veégrehaijtast érint6 elbirasok és technoldgiak kidolgozasa, engedélyezése,
felllvizsgalata, fejlesztése,

rendkivili események, forgalmi nehézmények esetén torténd intézkedések,
részvétel a balesetvizsgalatokban,

a terlletet érintd koltség- és eréforras gazdalkodas,

a teruletet érinté beruhazasi és fejlesztési feladatok tervezése, idétervezése
és veégrehaijtasa,

a vontatas torvénynek megfelel6 mikodésének a biztositasa,

vontatasi teljesitmények biztositasa a Raaberbahn AG és mas vasutvallalatok
szamara,

a vontatasi tevékenység felligyelete és vezetése,

a szakmai tevékenységgel kapcsolatos engedélyek beszerzése,

vontato jarmUivek hatékony kihasznaltsaganak megszervezése,

vonat és vonatszemélyzet forduldinak tervezése,

mozdonyvezetdk foglalkoztatasa és tevékenységuk fellgyelete,

vontatd jarmivek Uzemeltetése,
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vontatasi célu menetvonal megrendelések elvégzése,

menetrendekkel és menetrendi dokumentumok megrendelése, azokkal
kapcsolatos feladatok elvégzése,

egyuttmikodés a jarmikarbantartassal a vontatd jarmivekkel kapcsolatos
karbantartasi munkak idépontjaira vonatkozoan,

vontatd jarmlvek futasigazolasaval 06sszefliggé eljarasok elvégzése,
fellgyeleti feladatok végrehajtasa, szikséges példanyok elkészitése,
wulkaprodersdorfi mozdonyvezet6k szakmai iranyitasa,

intézkedések elrendelése rendkivuli esemeények, helyzetek és Uzemi
fennakadasok esetén, kdzremikodés balesetek kivizsgalasaban,
gazdasagossagi tervezés és elszamolasi feladatok ellatasa.

D-1.2.5.c Hataskore:

szakteruleti operativ dontéshozatal,

rendelkezés rendkivuli események esetén,

tervek jovahagyasa,

a szakmai terlletre vonatkozé javaslatok és fejlesztési igények
megfogalmazasa,

operativ dontések megfogalmazéasa az Uzemmenet folyamatossaganak
biztositasa érdekében,

ellenérzések végrehajtasa.
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IX. Altalanos vezetési iranyelvek

A Tarsasag elfogadott stratégiajanak, valamint a Kdzgyllés hatarozatainak megfelel
altalanos vezetési iranyelveket az Igazgatdésag hatarozza meg. Altalanos elvaras a
vezetbvel szemben a Tarsasag érdekeinek lojalis, hatékony, vezet§ személytdl
elvarhatd képviselete, az Igazgatéosag altal meghatarozott kotelezettségek
tovabbitasa a beosztott munkavallalok felé, a kotelezettségek kovetkezetes
végrehajtasarol valé gondoskodas, ellenérzes.

Célkitlizések lebontasa

A vezetbknek a felel6sségi korlikbe tartozé, a felettesik altal kitlizott célokat le kell
bontaniuk az iranyitasuk alatt all6 terlUletikre. Ezeket a részletesebb operativ
munkacélokat hataridés és id6szaktdl fuggetlen célkitlizésekre kell felosztani, és a
vezet6 altal irdnyitott munkaszervezetben tudatositani kell.

A célkitizéseket irasban kell megfogalmazni az alabbiak szerint:
e a cél tartalma (mindségi és mennyiségi célok),
kozbens6 hataridék és a befejezés hatarideje,
a cél elérésének koltségei (amennyiben szamszer(sithet6k),
a teljesitmény merése,
a veégrehajtok megnevezése,
a cél eléréséhez szikséges esetleges moddszerek és eljarasok, kulonds
tekintettel a szervezetek egyuttmikodésének kotelezettségére.

A vezet6k nem delegalhato feladatai kozé tartozik a célkitlizések végrehajtasanak
az alabbiak szerinti tervezése:

Folyamatok tervezése

e az elbirt célok eléréséhez szikséges lépések és ezek dsszefliggéseinek a
kidolgozdsa olyan tervek formajaban, amelyek tartalmazzak a szikséges
dontési, informacios és végrehaijtasi folyamatokat,

e a folyamatokban részt vevé végrehajtasi szervezetek, illetve munkatarsak
szambavétele,

e a célkitlzések kozzététele, valamint a feladatok és felhatalmazasok
delegalasa az érintett végrehaijtasi szervezetek és munkatarsak felé,

e a szukséges munkaraforditdas  meghatdrozéasa a  létszamigény
meghatarozasanak és a személyzet bevetésének az alapjaul szolgal,
funkcionalis terlletenként a mennyiségi terhelés, a minéségi kovetelmények
és az idébeli raforditas figyelembevételével,

e a szlikséges munkaraforditas figyelemmel kisérése képezi a |étszamtervezés
alapjat.

Szervezetfejlesztés
e a szervezeti struktira levezetése a stratégiabol és a folyamatokbdl kiindulva,

e a biztonsag- és mindségiranyitasi rendszer fejlesztése,
e a sajat szervezet meghatarozasa,
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e a Vvégrehajtasi szervezetek, illetve munkavallalok kozotti egyuttmikodés
szervezése,

e a sajat és mas végrehajtasi szervezetek egyuttmikodésének a szervezése,

e egyszeri, idében behatarolt feladatokra (projekt) Iétrehozott munkacsoportok
(team) szervezése és iranyitasa a szervezetfejlesztési tevékenységre, a
valtozasok menedzselésére és a szervezeti kulturat fejleszté tevékenységre
vonatkozoan.

Munkaero tervezése

e a feladatokhoz szikséges munkaer6 meghatarozasa (létszam és
kovetelmények),

e Osszetettebb, bonyolultabb feladatok esetén mennyiségi és mindseégi
vonatkozasban osszhangot kell teremteni a rendelkezésre allé6 munkatarsak
képessége és a munkahely altal tamasztott kdvetelmények kozott.

Anyagi eszk6zok tervezése

e a szukséges anyagi eszkozok kivalasztasa alternativ. megoldasok
figyelembevételével,

e ennek keretében hatékonysagi szempontok alapjan a munkaerd és az anyagi
eszkozok helyettesitése kérdésében is donteni kell.

Hataridok tervezése

o kozbensd és befejezési hataridék tervezése altalaban és az id6szakosan
jelentkez6 feladatoknal.

Koltségek tervezése

e acélok eléréséhez szUkséges koltségek tervezése,
e hatékonysagi vizsgalatok alternativ megoldasok elényeinek, hatranyainak,
koltségeinek és raforditasainak figyelembevételével.

Informacidrendszer tervezése

Informacidszerzési és - tovabbadasi rendszer kialakitasa és karbantartasa a sajat
terlletre az alabbiak figyelembevételével:
e a szlkséges informaciok felsorolasa,
e a kompetens informator meghatarozasa,
e szavatolt minéség megkdvetelése a szikséges gyakorisaggal, a lehet6
leggyorsabban, vilagos, egyértelm( formaban,
¢ informaciéfeldolgozasi rendszer kiépitése és karbantartasa a sajat tertletre.

Munkavallalok iranyitasa

Iranyitas célok megfogalmazasa utjan

e személyes célok megfogalmazasa minden kdzvetlen beosztott munkavallald
szamara az egyedi teljesitbképesség és a munkakor kovetelményeinek a
figyelembevételével,
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e a teljesitménymérés modjanak az ismertetése,
e a kozvetlen beosztottak objektiv és konkrét megitélése,
e a munkatarsak tajékoztatasa tevékenységuk értékelésérdl (erdésségek,
gyengeseégek) egyéni tamogatas a teljesitbképesség javitasa érdekében.
Biztonsag- és mindéségiranyitas

Minden munkavallalonak munkakaérétél fuggetlentl alapvetd feladata, hogy a feladat
végrehajtasa soran betartsa
e atarsasagi biztonsag- és mindsegpolitikat,
e a Mindségiranyitasi kézikdnyvekben foglaltakat,
e a folyamatleirasokat és a munkautasitasokat,
e minden biztonsag- és mindségiranyitassal osszeflggd elbirast, illetve az
azokbdl adodo feladatokat.

Munkavallalék aktiv 6sztonzése
e képzés, betanitas, oktatas, munkavégzés aldli mentesités atképzés és
tovabbképzés céljabdl,
e elbre tervezett céliranyos munkahelyi kdrbejaras uj alkalmazottak esetén (job
rotation).

Jo munkahelyi légkor kialakitasa

e j0 munkahelyi légkor kialakitdsa a munkavallalok munkakészségének és
teljesitbképességének a fokozasa érdekében.

Helyettesités szervezése
o megfelel6 képességl, végzettségli, alkalmas munkatars kivalasztasa és
betanitasa,
e avezetd tavolléte esetén helyettes jelenlétének a biztositasa.

Dontések és utasitasok képviselete

o felettesek dontéseinek és utasitasainak a képviselete a beosztott munkatarsak
felé.

Rendelkezésre allas

e a beosztott munkatarsak szamara lehetéséget kell biztositani konzultaciokra
€s megbeszélésekre.

Ellenérzés
Az ellen6rzés nem delegalhaté vezetdi feladat.
Eredmények ellendrzése

e a célok elérését, a hatarid6k és a koltségek betartasat folyamatosan
ellendrizni kell.
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Iranyelvek, utasitasok betartasanak ellendrzése

e els6dlegesen a munkakori leirasok, végrehajtasi utasitasok, belsé
szabalyozasok teljesitése és a munkarend megtartasa tekintetében.

Munkaido és eroforrasok felhasznalasanak az ellendrzése

e a munkaidé és az er6forrasok munkahelyi célra torténd kizarélagos
felhasznaldsanak az ellenérzése, a torvényileg engedélyezett
lehet6ségeken beldl.

Ellenorzési tervek felallitasa és kozzététele

e az ellen6rzés tartalmanak (célok teljesulése, minéség, koltségek, hatarid6
stb.) és az ellen6rzés gyakorisaganak a rogzitése, idépontok
meghatarozasaval.

Eredmények kiértékelése

¢ rendellenességek szankcionalasa (Ausztridban a maganvasutak ,Szolgalati
és bérezési rendje” szerint),

e intézkedések a kit(izott célok elérése érdekében,

e atervek szUkség szerinti revizidja.

Jelentési kotelezettség

o fontos események és megengedett tlréshatarok tullépése, példaul célkitlizés
elérésének a veszélybe kerllése,
o fenyeget6 hatarid6csuszas,
e |ényeges koltségndvekedés
esetén a hibak korrigalasa és a kdvetkezmények enyhitése céljabol haladéktalanul
értesiteni kell a kdzvetlen hivatali felettest és az érintett munkahelyeket.

Titoktartasi kotelezettség

e a tudomasra jutott informacidokra vonatkozé titoktartasi kotelezettség
betartasa, betartatasa.

Vezetdi jogok

Minden vezet6 joga, hogy altala alkalmasnak itélt dontéseket hozzon,
intézkedéseket foganatositson és ellendrizzen annak érdekében, hogy a
szamara kit(zott célokat a tervezett koltségkereten belll, hataridére
teljesitse.

Ezeket a jogokat az alabbiak korlatozzak:

kotelez6 jogszabalyi rendelkezések, belsé szabalyozasok,
technoldgiai el6irasok,

végrehajtasi utasitasok,

koltségkeretek és hosszu tavu tervek,

a munkahelyi béke biztositasanak a szempontjai.

55



A beosztott munkavallalékkal kapcsolatos jogok a kovetkezdk:

(Ausztriaban a ,Maganvasutak szolgalati és bérezési rendje” szerint),
célok, feladatok meghatarozasa, munka elrendelése,

a munkahely meghatarozasa,

a munka ellenérzése és megitélése,

a munkaid6 betartasanak a megkovetelése.
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X. A kapcsolattartas bels6 szabalyai

Bels6 kapcsolatok

A belsé nyilvanossag a szervezeten beluli vertikalis €s horizontalis kommunikacio
biztositasaval a Tarsasag kiemelked6 eseményeirél, mikodéserdl, hétkdznapi
életr6l valo tajékoztatas és tajékozoédas. Célja az, hogy a vallalat iranti
elkotelezettség er6sodjon, az informaciok a Tarsasag elvarasainak megfeleléen a
bels6 rendszerelemeken keresztil hassanak a vezetbk és munkatarsak
gondolkodasara, cselekvésére.

Minden vezetének szorosan egyutt kell mikodnie azokkal a szakteruletekkel,
amelyekkel k6zos célok vagy egymast kiegészitd tevékenységek kotik ossze.

Azonos szervezeten beliili kapcsolatok

Vertikalis kapcsolatok
o felfelé csak a kdzvetlen felettesen keresztul,
o lefelé csak a kdzvetlenul alarendelt vezetd személyén keresztul.

Horizontalis kapcsolatok
e azonos felettessel rendelkez6 vezetdk kozott.

Amennyiben nem tudnak megallapodni, vitas esetben a k6zds felettes dont.
Szervezeten kivili kapcsolatok

Kbzvetlen, azonos hierarchiaszintli kapcsolatot kell fenntartani hatésagokkal és
harmadik személyekkel abban az esetben, ha ezéltal felgyorsul, vagy
leegyszerlisddik a feladat végrehajtasa, kilonosen el6készitdé vagy végrehajtasi
szinten. A kapcsolattartas nem Utkdzhet a Tarsasag érvényes, képviseletre és
kotelezettségvallalasokra vonatkozo szabalyaiba.

Amennyiben a feladatok végrehajtasa igy nem lehetséges vagy vitas esetrél van
sz0, a feletteseket hivatalos uton kell tajékoztatni.

Minden vezet6 fenntarthat feladataival 6sszefiiggd kulsé kapcsolatokat.

Kuls6é szakmai bizottsagokban és szervezetekben valo részvételhez a fels6
vezetés hozzajarulasa szikséges.

Tarsasag kils6 adatszolgaltatasi kotelezettsége

A Tarsasagnak harmadik személyek, szervek felé a kovetkezd adatszolgaltatasi
kotelezettsége van:
e az erre feljogositott hivatalos szervezetek, hatosagok altal eldirt
adatszolgaltatasi kotelezettseg,
e mas, az erre feljogositott intézmények A&ltal kotelezéen elbirt
adatszolgaltatasi kotelezettség,
e az lgazgatésag altal jovahagyott egyéb adatszolgaltatasi kotelezettség,
amennyiben az nem Utkdzik a titoktartdsra és adatvédelemre vonatkozo
szabalyokba.
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Sajtoéval, egyéb médiumokkal valo kapcsolattartas

A sajtonak és egyeb tomegtajékoztatasi eszkoznek torténd nyilatkozattételre jogosult:
e celvi-stratégiai ugyekben az lgazgatdsag elndke, és a vezérigazgatod
e Uzemvitellel kapcsolatos Ugyekben a Vezérigazgatd és - a Vezérigazgatdval
tortént el6zetes egyeztetés utan - a Vezérigazgatd-helyettesek;
e egyeb ugyekben a tarsasagi kriziskommunikacié szabalyai szerint kell eljarni.

A ,Vasutunk” ciml id6szakos kiadvany a Tarsasag munkavallaldinak az altalanos
tajékoztatasara szolgal.

Az Intraneten megjelend ,GYSEV Ertesitd”, valamint a ,Nachrichtenblatt” cimii

id6északos kiadvany a Tarsasag kotelez6 bels6é utasitasainak, egyéb szakmai
el6irasainak és hivatalos kozleményeinek a kdzzétételére szolgalnak.

58



Xl. Iratkezelés, kiadmanyozas

A Tarsasaghoz érkez6 iratokat — a szamlak kivételével — a kildemények atvételére
jogosult szervezet a kézhezvétel napjan az atvétel idépontjat kétségtelen modon
bizonyitd érkeztetd bélyegzbvel latja el és a tovabbiakban olyan mddon kezeli, hogy
az eredeti irat holléte barmikor megallapithatoé legyen. A szamlak érkeztetésének és
kezelésének a rendjét kulon utasitas szabalyozza.

A postai vagy elektronikus uton érkez6, szemeélyesen vagy kézbesitd altal leadott, a
Tarsasag barmely Uzletdgdhoz és végrehajtdsi szervezetéhez beérkezd
kildemények - cimzésik maodjatol és tartalmuktol flggetlentil - hivatalos
kildeménynek mindsulnek.

Ezeket a kildeményeket az azok atvételére jogosult szervezet a targyban elirt belsé
eléirasoknak megfeleléen, egységesen kezeli.

A Tarsasag egésze szempontjabdl kilondsen fontos eredeti iratokat okmanytarban
kell elhelyezni.

A Tarsasag nevében harmadik személyeknek, hatdésagoknak, Uzletfeleknek stb.
kuldott iratokat minden esetben azonosithatdéan, a kildést tényét és idépontjat,
tovabba — az irat jellegétél fuggden, sziukség esetén — a kézhezvétel idépontjat is
bizonyithaté médon (telefaxon, postai uton, kézbesitdvel stb.) kell tovabbitani.

Az elektronikus uton fogadott vagy kildott iratok esetén a kildének és a cimzettnek,
valamint a kézhezvétel és a kiuldés idépontjanak is kimutathaténak kell lennie.

A Tarsasag nevében kiadmanyozasi joggal az igazgatdsag tagjai altalanos jogkorben
korlatozas nélkll, az operativ vezetés tagjai feladatkorikben, egyéb vezeték pedig
feladatkdrikben vagy meghatalmazas alapjan jogosultak. Beosztott munkavallaldk
feletteslik meghatalmazasaval jogosultak kiadmanyozasra.

Kiadmanyozaskor megallapithaténak kell lennie a kiadmanyozé nevének és
beosztasanak, tovabba hasznalni kell a megfelel6 hivatalos bélyegzét is.
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Xll. Belso6 szabalyalkotasi rend

A Tarsasag Alapszabalyanak a modositasara a Kozgydlés jogosult. Az Igazgatosag
és a Felugyelb6bizottsag maga allapita meg és modositia az ugyrendjét. Az
ugyrendek jovahagyasa a Kozgyllés hataskorébe tartozik.

A Kozgyilés, az lIgazgatésag és a Fellugyelbbizottsag a napirendjére tizott
kérdésekben hatarozattal dont.

Az SZMSZ elfogadasa és modositasa az lgazgatésag hataskorébe tartozik a
FelUgyelbbizottsag jovahagyasaval.

A Tarsasag egyeb, egyes tevékenységére vonatkozé belsé szabalyok
megalkotasanak a rendjét kulon szabalyzat tartalmazza.

Az illetékes szervezetek kotelesek gondoskodni az altaluk kiadott szabalyozasok
naprakészen tartasardél (a kiadasra vonatkozo elbirasok értelemszerl megtartasaval)
és azok elkuldéseérdl a szabalyozasokat nyilvantarté szervezet részére.

A GYSEV Zrt. Szervezeti és Mikddési Szabalyzatanak 2. szamu mellékleteként
kiadott Dontési és Hataskori Lista alapjat az Alapszabaly adja. A Tarsasag belsé
szabalyozasanak ezzel mindenkor 0Osszhangban kell lennie. A melléklet olyan
modositasa (tarsasagi szervek dontéseinek technikai atvezetése), ami nem
valtoztatia meg az SZMSZ-ben rogzitett munkaszervezet felépitését, mikodését,
nem jelenti a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat médositasat

A Tarsasag egészeét vagy tobb szervezetét érinté szabalyozasokat a Gyér-Sopron-

Ebenfurti Vasut Zrt. Ertesitéjében és a ,Nachrichtenblatt’-ban kell megfelelé médon
kb6zzétenni.

XIll. Zaré, hatalyba léptetd rendelkezések

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot 2019.07.25. napjan fogadta el az
Igazgatosag.

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 2019. 08.01. napjan Iép hatalyba; a korabban
érvényes Szervezeti és Mikoddési Szabalyzat egyidejlleg hatalyat vesziti.

Sopron, 2019. augusztus 1.

David llona s.k.
GYSEV Zrt. Igazgatdésaganak elndke
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A GYOR-SOPRON-EBENFURTI VASUT ZRT.
(magyar uzem)

SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

I. SZAMU MELLEKLETE

Szakmai alkalmassagi feltételek

Jelen dokumentum a GYSEV Zrt. — Munka Torvénykonyve szerinti — vezet6 allasu
munkavallaldinak, valamint a bejelentett szakmai vezet6inek szakmai alkalmassagi
feltételeit tartalmazza a vasutvallalati mikodési engedélyhez kapcsoléddan.

Vezérigazgato

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzataban a Vezérigazgatora
vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Legalabb 10 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 5 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Vasut-lizemeltetési Vezérigazgato-helyettes

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és milkodési Szabalyzataban a Vasut-
uzemeltetési Vezérigazgatd-helyettesre vonatkozo feladatok megvaldsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Legalabb 10 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 5 éves vezet6i tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Altalanos Vezérigazgato-helyettes

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikddési Szabalyzataban az Altalanos
Vezérigazgatd-helyettesre vonatkozé feladatok megvaldsitasa.



Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Legalabb 10 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 5 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Stratégiai Miiszaki Fejlesztési igazgato

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és miikddési Szabalyzataban a Stratégiai Mlszaki
Fejlesztési igazgatora vonatkozo feladatok megvalodsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Human Eréforras igazgato

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzataban a Human Eréforras
igazgatora vonatkozé feladatok megvaldsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
HR szakképesités.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret

Biztonsaqi vezeto

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzataban a Biztonsagi
vezetbre vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Legalabb 10 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 5 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.



Palyavasuti igazgato

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzatdaban a Palyavasuti
igazgatora vonatkozo feladatok megvaldsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Fels6foku vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Forgalom vezeto

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzataban a Forgalom
vezetbre vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Fels6foku vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Infrastruktiira vezeto

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikoédési Szabalyzataban az Infrastruktura
vezetbre vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és /vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Személyszallitasi igazgato

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és miikddési Szabalyzataban a Személyszallitasi
igazgatora vonatkozo feladatok megvaldsitasa.



Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Uzemeltetés vezetd (Szermélyszallitasi iizletaq)

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és miikddési Szabalyzataban az Uzemeltetés
vezetbre vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és /vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Ertékesitési és Marketing vezetd

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és miikddési Szabalyzataban az Ertékesitési és
marketing vezetbre vonatkozo6 feladatok megvaldsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Gépészeti igazgato

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzataban a Gépészeti
igazgatora vonatkozo feladatok megvaldsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Szakiranyu felséfoku allami iskolai végzettség.
Fels6foku vasuti szakmai képzettség.

Legalabb 6 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.



Szolgaltatas Menedzsment igazgatd

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikoddési Szabalyzataban a Szolgaltatas
menedzsment igazgatora vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Felséfoku allami iskolai végzettség.

Legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Beszerzés — és Készletgazdalkodas vezeto

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikddési Szabalyzatdban a Beszerzés és
Készletgazdalkodas vezetére vonatkozo feladatok megvaldsitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Felséfoku allami iskolai végzettség.

Legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Kozbeszerzés vezetd

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikddési Szabalyzataban a Kdzbeszerzés
vezetbre vonatkozo feladatok megvalésitasa.

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Felséfoku allami iskolai végzettség.

Felelbs akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadoi regisztracio
Legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Ingatlangazdalkodas vezeto

Feladata a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikddési Szabalyzataban az
Ingatlangazdalkodas vezet6ére vonatkozo feladatok megvalésitasa.:

Szakmai alkalmassagi feltételek:

o Felséfoku allami iskolai végzettség.
e Legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.



e Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.
e Angol és/vagy német targyaloképes nyelvismeret.

Gazdasagi igazgato

Feladatai a GYSEV Zrt. Szervezeti és mikodési Szabalyzataban a Gazdasagi
igazgatora vonatkozo feladatok megvaldsitasa.:

Szakmai alkalmassagi feltételek:

Felséfoku allami iskolai végzettség.

Legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat.

Angol és/vagy német targyaldképes nyelvismeret.

Sopron, 2019. 08. 01.

David llona s.k.
GYSEV Zrt. Igazgatésaganak elndke
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1. Tarsasagiranyitas
1.1 Az Alapszabaly megalkotasa és modositasa D |EV| E BN EE | EE
12 A Térsasag atalakuldsanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa, valamint més b levl E E |ee| EE
i tarsasaggal vald egyesiilésének, beolvadasanak, szétvalasanak elhatarozasa
1.3 A Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasa D |EV| E E | EE | EE
1.4 Hatarozathozatal az Alapszabaly 3. § szerinti a Tarsasag tovabbi fennmaradasarol D |EV| E E
15 Igazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag tagjainak, elnokének megvalasztasa, visszahivasa, D
) dijazasa.
16 A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, (jogi személy esetén a tevékenységet o lev] & e E
) ellato személy jovahagyasa is),visszahivasa, dijazasa.
17 Dontés a a Tarsasag tulajdonaban allo sajat részvények elidegenitésérol, sajat o levl & E E
’ részvények szerzésérdl, sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol
Az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, az egyes részvényfajtak,
1.8 illetve —osztalyok atalakitasa; dontés a nyomdai tton eldallitott részvény dematerializalt | D | EV| E E E
részvénny¢ torténd atalakitasarol
1.9 Dontés atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztosito kotveény kibocsatasarol D |EV| E E E
1.10 Dontés az alaptoke felemelésérol és leszallitasarol D |EV]| E Ig B
1.11 Igazgatosag jegyzokonyvének jovahagyasa D
1.12  |Kozgyiilés osszehivasa D
1.13 Rendkiviili kdzgyiilés dsszehivasa D
1.14  |Feliigyeld Bizottsag osszehivasa D
1.15 Az Igazgatosag és a Feliigyel$ Bizottsag tigyrendjének jovahagyasa D | E E
Vezérigazgato, Bécsi és Vulkapordanyi Fioktelep vezetd felett az alapvetd munkaltatoi
1.16  |jogok — munkaviszony létesitése, megsziintetése, javadalmazas mértékének és D
feltételeinek megallapitasa (kivéve prémium).
117 A Vezérigazgato és vezérigazgato helyettesek prémiumfeladat kitlizése és teljesitésének D
~ 1 lertekelése
1.18.  |A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat jovahagyasa J EV | EV E
1.19. |Felhatalmazas megadasa a Tarsasag részvényesével torténé szerz6dés megkotéséhez D |EV]| E g E)
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tarsasagai legf6bb szervei tilésére sz616 mandatum kiadasarol vagy az Alapitoi dontés
meghozatalarol, (amennyiben az nem tartozik a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe) az
alabbiak szerint: a. a szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo dontést is
b. éves iizleti tervének, hosszutava fejlesztési tervének, stratégiajanak elfogadasarol
c. az igazgatosagnak, illetve a Vezérigazgatonak (Ugyvezetének), tovabba a
FeliigyelGbizottsag tagjainak és az allando konyvvizsgalonak a megvalasztasa,
visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;
d. a Tarsasag Igazgatosaga és Feliigyelobizottsaga tigyrendjeinek jovahagyasa;
e. dontés az alaptéke felemelésérdl; f. dontés az alaptéke leszallitasarol;
g. arészvényekkel kapcsolatos elévasarlasi jog gyakorlasa;
h. dontés a Tarsasag tulajdonaban all6 sajat részvények elidegenitésérdl, sajat
részvények szerzésérol, sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;
i. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
1.20. részvényfajtak, osztalyok atalakitasa; D
j. dontés atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol;
k. dontés a nyomdai uton eldallitott részvény dematerializalt részvénnygé, illetve a
dematerializalt részvény nyomdai Giton el8allitott részvénny¢ torténd atalakitasarol;
1. dontés mas tarsasagban részesedés megszerzésérdl vagy atruhazasarol, valamint
gazdasagi tarsasag alapitasarol és megsziintetésérol;
m. dontés az éves lizleti tervben nem szerepl6 valamint az iizleti tervben szerepld keretet
meghalado kotelezettségvallalasrol, amennyiben annak értéke eléri, vagy meghaladja a
100 milli6 forintot;
n. dontés az adott tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések) tulajdonjoganak, vagyonkezel6i
joganak atruhazasarol, megterhelésérol, ha az tigylet targyat képezo adott vagyonelem
értéke (a konyv szerinti, a vagyonértékel altal meghatarozott, illetve az ajanlati vagy
szerz6déses érték koziil a legmagasabb) eléri vagy meghaladja a 100 millio forintot.
2 b. éves iizleti tervének, hosszutavu fejlesztési tervének, stratégiajanak elfogadasarol
2.1 Cégjegyzésre jogosultak meghatarozésa és annak visszavondsa D E
22 Perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasarol szol6 dontés, ha az egyezséggel
) érintett kovetelés mértéke - jarulékaival egyiitt-
10 m Ft és felett D E E E E E E [EV| EV |EV|EV|[EV|EV|EV[EVIEV|EV|EV|EV|EV|EV|[EV]|EV|EV|[EV[EV
10 m Ft alatt T D|D|D|D|[D]|]D]D E E|E|E|[E|E|E|E|JE|E|E[EJE|E|E|[E]E]|E
1 m Ft alatt T T T T T T T D D|D|D|D|D|D|DfID|D|D[D|D]|]D|DJ|D]|D]|D
Peres eljarasrol valé dontés (keresetinditas, kereset felemelés, leszallitas, fellebbezés,
23 polgari igény el6terjesztés), ha a pertargy értéke, ingatlanhoz kapcsolodo perek esetén az
ingatlan forgalmi értéke, nyilvantartasi értéke koziil a legmagasabb érték
10 m Ft és felett D E E E E E E |EV| EV |EV|EV|EV|EV|EV|EV|EV|EV|[EV|EV|EV|EV]|EV[EV]|EV|EV|EV
10 m Ft alatt T D|D|D|D|[D]|]D]D E E|E|E|[E|E|E|E|E|E|E[EJE|E|E|[E]E]|E
1 m Ft alatt T|T|T|jT|]T|]T|T|D|(DID|D|D|ID|D|D|DID|D|D|D|ID|D|D|[D|D
24 Dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kitelezettség
’ nélkiil adott tamogatas, juttatas 6sszegét is, amennyiben annak értéke egy ilizleti év alatt
200 millié forint és felett D |EV| E | EE E E|E|E|E|EV
200 millio Ft alatt D | EE[ EE E|E|E|E]E]|EV
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38 Stratégiai g t
3 A Trzirsasé}g stratégiajanak jovahagyasa, kivéve 5.3. hosszatavu fejlesztési koncepciok D e leel 2 | B EE
jovahagyasa
32 Uzletagi (SZ'c’lkégi) strz}tégia jovahagyasa (kivéve Palyavasiti stratégia fejlesztés, D elelelelelelsE
karbantartas tervezés)
3.2.1 Palyavasiiti stratégia fejlesztés, karbantartas tervezés D EE
33 Stratégiai id6tavi premisszak és kovetelmények meghatarozasa a stratégiai tervezéshez D |EE| EE | E E E E
4 Teljesitménymenedzselési rendszer
4.1 Teljesitménymenedzselési rendszer kialakitasa D |EE| EE | EE [EE | EE | EE | EE | EE | EV E |[E [E |[E |[E [E [E |E |[E [E |[E |[E |[E [E |E |E E
4.1.1 Egyéni teljesitménymenedzselési rendszer felsé- és kozépvezetdk esetén D |EE| EE |EV| E |EV|EV|EV|EV|EV
412 Egyéni t'eljes'itmény'menedzselési rendszer fels6-és kozépvezetdkon kiviili T T T b plolbplbplb E elelelelele I el le lg lg [ [& el s
munkavallalok esetén
4.2 Kontrolling rendszer kialakitasa
4.2.1 Vezetdi szamviteli rendszer T D [EV|[EV|EV |EV |EV |[EV | E E
422 Beszamolasi rend T D EV | EV |EV |[EV |EV [EV | E E
423 Standard elemzési eljarasok D E E
424 Tervezési rendszer D EV|EV | EE |EV |EV [EV | E E
5 Eves és kozéptavi tervezés
5.1 Tervezési premisszak elfogadasa D | EE EV| E |EE|EV|EV|EV| E E
52 Tervezési litemterv meghatarozasa EE D E
Az éves lizleti terv és annak részeként az 500 milli6 forintot elérd, vagy azt meghalado
53 6sszegli kozbeszerzésekre vonatkozo kozbeszerzési terv, valamint a hossza tava D |EV| E EE |EV| EV | E E E E
fejlesztési koncepciok jovahagyasa, modositasa. (kivéve Palyavasut)
Az éves lizleti terv és annak részeként az 500 millio forintot elérd, vagy azt meghalado
Osszegli kozbeszerzésekre vonatkozo kdzbeszerzési terv, valamint a hosszi tava D |EV| E EE |EV| EV | E EE
fejlesztési koncepciok jovahagyasa, modositasa. (Palyavasuti kozbeszerzések)
A kozbeszerzési terv év kozben sziikségessé valo modositasanak jovahagyasa,
54. . , ros e . L. E |EV| EV E
amennyiben a modositas az 500 millio forintot nem éri el.
5.5. Kozbeszerzési szabdlyzat elfogadésa és modositasa D |EV]| E EE
A jovah: 6 hazasi ételeinek inditasa, ill felhasznalhato k
56, jova 'agy(,)tt cvcslb,cn} €'1'7aSl tcirv téte cn}c mf:htas'a,rl ctv,c afe a,s7na ato keret p levlev [l el el [E El B E elelE
meghatarozasa a_kisértekil eszkozbeszerzéseknél (kivéve palyavasut)
A jovahagyott éves palyavasuti beruhazasi terv tételeinek inditasa, illetve a b |EV EE
felhasznalhato keret meghatirozisa a_kisértékii eszkozbeszerzéseknél
Dontés a tarsasag mindenkori konszolidalt tizleti korébe tartozd gazdasagi tarsasagok
5.7 éves lizleti tervének €s a szamviteli térvény szerinti beszamolojanak elfogadasarol, az D |EV| E EE | EE | EE E E |EV
adozott eredmény felhasznalasarol
Az éves beszamolo elfogadasa (amely magaban foglalja a szamviteli torvény szerinti
58 beszén:nol()tj vala]myint ‘a B,e'csi és Vulykapordényi,Fibktelep m,ér,legét és o plevl & eE | EE | BE E e lev
eredménykimtatasat) ideértve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo dontést is;
dontés osztalékelSleg fizetésérol
6 Kozbeszerzési eljarasok elokészitése
6.1 Kozbeszerzési eljarasokban birald bizottsagi tagok kijeldlése D D 1g) E
7 Ertékesitési szerzédések megkotése ( kivéve a 9. pontban szabalyozott vagy
) értékesitést)
7.1 Marketing, értékesités
7.1.2 Ertékesitési és arpolitika jovahagyasa T D|D| D| D |EE D E|E|E|E|E]| E]|E
7.1.3 Ertékesités, arképzés, aralkalmazas rendje T D|D| D| D]|EE D E E| E E E E E
7.1.4 Belso teljesités szolgaltatasok és arrendszer kialakitasa T| EE D D|D|D]|D|D]D]JEV|] E E|E|[E|E|E|E|E|E]|]E|E|E|JE]|]E]E|E]|]E]/[EV
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EE: elozetesen egyetért EV:
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iranyitéjanak a hataskore.)
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Kozgyiilés

Feliigyel6bizottsiag

Igazgatosag

Vezérigazgato

Vasut-iizemeltetési Vezérigazgato-
helyettes

Altalinos Vezérigazgato-helyettes

Stratégiai Miiszaki Fejlesztési igazgato

Human eréforras igazgato

Palyavasiti igazgato™

ti igazgato

épésze

G

Személyszallitasi igazgat6™

Szolgaltatas és Menedzsment igazgato

Gazdasagi igazgato

Vezérigazgatéi Kabinetvezetd

Biztonsag vezetd

Informatikai vezeté

Vendéglatas vezet6*

Projektiroda vezeté

Human Fejlesztés vezet6*

Human Gazdalkodas vezeté™

Forgalom vezetd*

Infrastruktara vezet6™

Ingatlangazdalkodasivezet6*

Vontatas vezeté*

Jarmiikarbantartasi vezeté*

Ertékesités és Marketing vezetd*

Uzemeltetés vezeti*

Beszerzés és Készletgazdalkodas vezeté

Kozbeszerzési vezeto

Szamvitel, pénziigy vezetd

Kontrolling vezetd

7.2

Szolgaltatasok értékesitése (6nkoltségi ar felett)

8 m Ft felett

t

EV

EV

8 m Ft alatt

O |o

O |

EV

O |m

[es]

2 m Ft alatt

= |0 |m

O|o|m

7.3

Déntés az Allami tulajdont, vagyonkezelt felesleges anyagok, targyi eszkozok és
hulladékok eladdsanak felterjesztésérdl

EBE

EV

7.4

Dontés a sajat tulajdonu felesleges anyagok, targyi eszkzok és hulladékok (kivéve az
egyedileg szabalyozott eseteket és a vagyonelemeket) eladasanak felterjesztésérol

5 m Ft felett

EV

5 m Ft alatt

EV

500 e Ft és alatt

EV

O | |m

7.5

Targyi eszkdzok hasznalati joganak piaci ellenérték fejében torténd atengedése,
amennyiben a felmondasi idével egyiitt szamitott idétartam

1 év felett, vagy 3 mFt felett

EE

EE

EE

EE

1 év és alatt, és az éves ellenérték 3 mFt alatt

Beszerzés

Kozgytilés altal elfogadott tizleti terven beliili kotelezettségvallalashoz a beszerzési
eljaras meginditasa

200 m Ft és felett

200 m Ft alatt

BE

BB

EE

IBE!

BB

IBE

BE

50 m Ft és alatt

EV

EV

EV

EV

EV

EV

EV

oo |m

o|g|m

8.2

Miiszaki tervek jovahagyasa

EV

EV

8.3

Kivitelezdk kivélasztasa, szerz6dés megkotése

8.3.1

Kozbeszerzési értékhatar felett

EE

EE

EE

EE

EE

EV

8.3.2

Kozbeszerzési értékhatar alatt

BE

EE

BB

IEE]

IBE)

EV

8.4.

Dontés a Kozgytilés altal jovahagyott éves iizleti tervben nem szerepld, valamint az
tizleti tervben szerepld dsszeget meghalado kotelezettségvallalasrol, amelynek értéke
vagy a tullépés mértéke

az 500 millio forintot eléri vagy meghaladja.

EV

BB

a 200 milli6 forintot eléri vagy meghaladja, de az 500 milli6 forintot nem éri el.

IBE/

EE;

a 200 millio forintot nem éri el

BB

EE]

8.5

Uzleti tervben beliili, vagy iizleti tervben nem szerepld, de engedélyezett
kotelezettségvallalas jovahagyasa, az eljarast lezaré dontés, szerzodéskotés és kozbensod
dontés jovahagyasa

1 m Ft felett

200 eFt - 1 m Ft kozott

200 e Ft-ig

Jovahagyott keretszerzodés terhére lehivas, igénybevétel

g3

=1l Bl (=)

wl [l ol )

g|==|o

g|=|3|o

g|=|3|o

g3

T|C|0|m

T|0|0|m

o(o|o|m

o(o|o|m

J|o|0|m

J|T|0|m

T|0|0|m

O|o|v|m

O|o|Y|m

O|o|Y|m

T|0|0|m

T|0|0|m

o(o|o|m

o(o|o|=

o(o|o|m

T|0|0|m

o(o|o

o(o|o|m

Vagy kkel valé gazdalkodas

9.1

Dontés a Tarsasag tulajdonat képezé valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések) tulajdonjoganak, vagyonkezel6i
joganak atruhazasarol, megterhelésérodl, ha az tigylet targyat képez6 adott vagyonelem
értéke (a konyv szerinti, a vagyonértékeld altal meghatarozott, illetve az ajanlati vagy
szerz6déses értékek koziil a legmagasabb )

az 500 millié forintot eléri vagy meghaladja.

EV

BB/
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B a 200 milli6 forintot eléri vagy meghaladja, de az 500 milli6 forintot ~ nem éri D e |ee| BB
a 200 milli¢ forintot nem éri el D B} ) 1g E|E|E|E|EV
El6vasarlasi, elébérleti jog alapitasa, gyakorlasa, arrél lemondas, vételi-,
visszavasarlasi jog alapitds, azzal €1és, szolgalmi-, haszonélvezeti, hasznalati-,
vezetékjog alapitas, arrol lemondas, telekatalakitashoz valé hozzajarulas kiadasa,
92 azokhoz vazrajzok alairasa, tulajdonosi és vagyonkezelési hozzajarulas kiadasa,
’ szerzodések megkotése a GYSEV és idegen tulajdoni ingatlanok esetében, ha az
tigyelet targyat képezé vagyonelem megterhelés esetén a terhelend6 rész értéke
(konyvszerinti,, vagy a vagyonkezel6 altal meghatarozott, illetve az ajanlati-, vagy
szerz6déses értékek koziil a legmagasabb)
az 500 millié forintot eléri vagy meghaladja D |EV]| E EEN| EV | EV EV
a 200 millio forintot eléri vagy meghaladja, de az 500 milli6 forintot nem éri el E EE | EE EV
a 200 milli¢ forintot nem éri el E E E E|lE]|] E| E |EV
Dontés a GYSEV Zrt tulajdonaban vagy vagyonkezelésében allo ingatlanok
9.3 fejlesztésérol vagy visszafejlesztésérdl ( a konyszerinti vagy a vagyonkezel6 altal
meghatarozott, illetve a fejlesztés tervezett értékei koziil a legmagasabb)
az 500 milli6 forintot eléri vagy meghaladja D | EV EE |EV| EV EV
a 200 milli¢ forintot eléri vagy meghaladja, de az 500 milli6 forintot nem éri el Bl EE | EE EV
a 200 millio forintot nem éri el D 12 E E E 'E | E | E [[EV
9.4 Anyagok leértékelése és selejtezése
3 m Ft felett D | E E E|E|E|E|[E]|E]|E EV
3 m Ft és alatt D|D|DJ|D]|D|D]|D E E E E E E E E E E E E E E E E E | EV
nulla értéken nyilvantarott (X-es) anyag D D|D|(D|(D(D|D|D|D|D|D|D|D|[D|D|D|[D]D
9.5 Anyaghianyok és tobbletek rendezése EV|EV|EV|EV| D
9.6 Targyi eszkozok és immaterialis javak selejtezése (netto érték)
10 m Ft felett D | E E E | E|EV|EV| E | E | EE E E|E|E]|E|E EV
10 m Ft és alatt T T D|D|D]|D]|D|D]EE E E E E E E E E E E E E E E E E E | EV
9.7 Targyi eszkoz hidnyok és tobbletek rendezése T|{T|T|T|T]|T])|D T T|T|T|T|T|T|T|T|T|T[T|JT|]T]|]T]|T EV
038 Allami tulajdonu eszkozok selejtezése, térités nélkiili vagyonatadasrol szolo dontés D E E BV
) (tulajdonosi jogokat gyakorld engedélyével)
10. Finanszirozas, treasury, szamvitel
10.1 Dontés a kovetelések, késedelmi kamat kivezetésérdl a koltség-haszon elv alapjan EE D E
10.2  [Kovetelések értékesitése D EV|EV|EV|EV|EV| E
10.3 Behajthatatlan kovetelések leirasa EE D
10.4 Részletfizetés engedélyezése
3 m Ft felett EE D T
3 m Ft alatt T D |ID |[D [D |D |EV T




